amit OSRAM

ams-OSRAM AG
Premstatten, FN 34109 k

Beschlussvorschlage des Vorstands fiir die
ordentliche Hauptversammlung
26. Juni 2025

Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate-Governance-Bericht, des
Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht, des Ergebnisverwendungsbeschlusses, des
Nachhaltigkeitsberichts und des vom Aufsichtsrat erstatteten Berichts fur das Geschaftsjahr
2024

Das im festgestellten Jahresabschluss ausgewiesene Bilanzergebnis betragt EUR 0,00, daher kann
ein gesonderter Tagesordnungspunkt zur Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns entfallen.

Eine Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt ist nicht erforderlich.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2024

Der Vorstand schlagt vor, die Hauptversammlung moge folgenden Beschluss fassen:

L0en im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Vorstands wird fiir das Geschéftsjahr 2024
Entlastung erteilt.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2024

Der Vorstand schlagt vor, die Hauptversammlung moge folgenden Beschluss fassen:

Loen im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats wird fiir das Geschéftsjahr
2024 Entlastung erteilt.“
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Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprufers fiir das Geschaftsjahr 2025

Zu diesem Tagesordnungspunkt hat ausschlieflich der Aufsichtsrat einen Beschlussvorschlag zu
erstatten.

Beschlussfassung iiber den Vergutungsbericht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat einer borsenotierten Gesellschaft haben einen klaren und
verstandlichen  VergUtungsbericht fur die Bezlige der Vorstandsmitglieder und der
Aufsichtsratsmitglieder gemaR § 78c iVm § 98a AktG zu erstellen. Dieser Vergutungsbericht hat
einen umfassenden Uberblick iiber die im Lauf des letzten Geschéftsjahrs den aktuellen und
ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im Rahmen der Vergutungspolitik
(§ 78aiVm § 98a AktG) gewahrten oder geschuldeten Vergutung einschlieBlich samtlicher Vorteile
in jeglicher Form zu bieten. Der Vergutungsbericht fur das letzte Geschaftsjahr ist der
Hauptversammlung zur Abstimmung vorzulegen. Die Abstimmung hat empfehlenden Charakter.
Der Beschluss ist nicht anfechtbar (§ 78d Abs 1 AktG).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ams-OSRAM AG haben am 18. Marz 2025 den
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 gemal § 78c iVm § 98a AktG beschlossen. Dieser
VergUtungsbericht ist in deutscher und englischer Sprache auf der im Firmenbuch eingetragenen
Internetseite  der ams-OSRAM  AG  unter  ams-osram.com/de/about-us/investor-
relations/general-meeting zuganglich.

Der Vorstand schlagt vor, die Hauptversammlung moge folgenden Beschluss fassen:

,Der Vergltungsbericht der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2024, der auf der im Firmenbuch
eingetragenen Internetseite der Gesellschaft zugénglich ist, wird beschlossen.”

Beschlussfassung liber die Vergiitungspolitik des Aufsichtsrats

Zu diesem Tagesordnungspunkt hat ausschlieflich der Aufsichtsrat einen Beschlussvorschlag zu
erstatten.
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Beschlussfassung tiber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Entsprechend seiner gesetzlichen Verpflichtung, die Vergutungspolitik mindestens in jedem vierten
Geschéaftsjahr der Hauptversammlung vorzulegen, wird auch die Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats zur Abstimmung gebracht. Diese soll unverandert beschlossen werden. Der Vorstand
schlagt daher vor, die Hauptversammlung moge — im Rahmen der zum 6. Punkt der Tagesordnung
vorgeschlagenen Vergutungspolitik — folgenden Beschluss fassen:

,Die Vergiitung an die Mitglieder des Aufsichtsrates wird fiir die Zeit ab Juni 2025 und die Folgejahre
(solange die Hauptversammlung keinen anderen Beschluss fasst) wie folgt festgesetzt:

(i)  fiir die Vorsitzende EUR 150.000,00
(i) fiir die Stellvertreter der Vorsitzenden jeweils EUR 125.000,00
(iii) - fiir jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats EUR 90.000,00
(iv) fiir die/den Vorsitzende(n) eines Ausschusses zusétzlich EUR 20.000,00

(ausgenommen davon sind der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder der Stellvertreter der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats).
Diese Verglitung steht den Mitgliedern des Aufsichtsrats jeweils fiir ein Jahr ihrer Organtétigkeit zu
und wird einmal pro Jahr im Nachgang der ordentlichen Hauptversammiung, die (ber die Entlastung
fir das vorangegangene Geschéftsjahr beschlie3t, ausbezahlt. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht wéhrend des ganzen Jahres dem Organ angehdért haben, erfolgt die Auszahlung der Verglitung
aliquot (berechnet auf Tagesbasis).”

Wahlen in den Aufsichtsrat

Zu diesem Tagesordnungspunkt hat ausschlielich der Aufsichtsrat einen Beschlussvorschlag zu
erstatten.

Beschlussfassung liber die Einflihrung eines neuen genehmigten Kapitals gemaR § 169 AktG
um bis zu EUR 99.844.390,-- gegen Bar- und/oder Sacheinlage mit der Madglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss und iiber die dementsprechende Anderung der Satzung in § 3
[Genehmigtes Kapital 2025]

Die Hauptversammlung vom 6. Juni 2018 hat dem Vorstand die Ermachtigung eingeraumt, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 8.441.982 durch
Ausgabe von bis zu 8.441.982 neue Stuckaktien (Stammaktien) zu erhohen (Genehmigtes

3|Seite



amit OSRAM

Kapital 2018), wovon der Vorstand keinen Gebrauch gemacht hat. Diese Ermachtigung ist mit
5. Juni 2023 abgelaufen.

Zusatzlich hat die Hauptversammlung vom 2. Juni 2021 dem Vorstand die Ermachtigung
eingeraumt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 10.544.963 durch Ausgabe von bis zu 10.544.963 neue Stiickaktien (Stammaktien) zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2021), wovon der Vorstand keinen Gebrauch gemacht hat. Die
Hauptversammlung vom 23. Juni 2023 hat diese dem Vorstand mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 2. Juni 2021 erteilte Ermachtigung widerrufen.

Um die Flexibilitit der Gesellschaft fur Kapitalmanahmen zu gewahrleisten, soll der
Hauptversammlung nun die Beschlussfassung Uber ein neues Genehmigtes Kapital im Ausmaf} von
10 % des derzeitigen Grundkapitals zur Beschlussfassung vorgeschlagen werden.

Der Vorstand schlagt vor, die Hauptversammlung moge folgenden Beschluss fassen:

"Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
innerhalb von finf Jahren ab Eintragung der Satzungsénderung in das Firmenbuch — allenfalls in
mehreren Tranchen— gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu EUR 99.844.390,-- durch
Ausgabe von bis zu 9.984.439 neuen auf Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien zu erhbhen
und den Ausgabekurs und die Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
festzulegen (Genehmigtes Kapital 2029).

Den Aktionéren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann
den Aktionéren in der Weise eingerdumt werden, dass die Kapitalerhbhung von einem Kreditinstitut
oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung (ibernommen wird, sie den
Aktiondren entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht gemal
§ 153 Abs 6 AktG).

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auf die aus dem Genehmigten Kapital 2025
ausgegebenen neuen Aktien ist ausgeschlossen (Direktausschluss des gesetzlichen
Bezugsrechts), wenn und sofern eine Ausnutzung dieser Erméchtigung durch Ausgabe von Aktien
gegen Bareinlagen in einem Gesamtausmall von bis zu 10 % des Grundkapitals erfolgt, um im
Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft (i) Spitzenbetrége, die sich bei einem
ungiinstigen Bezugsverhéltnis ergeben kbnnten, vom Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen
und/oder (ii) den Emissionsbanken eingerdumte Mehrzuteilungsoptionen (Greenshoe-Optionen) zu
bedienen.
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Dartiiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche

Bezugsrecht insbesondere in folgenden Féllen auszuschlielen:

I um in dem Umfang, in dem es erforderlich ist, durch die Gesellschaft oder ihren
Tochterunternehmen (§189a Z7 UGB) ausgegebene oder noch auszugebende
Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechte) mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw einer Wandlungspflicht zu bedienen;

i, um Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte, und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) zu Vergiitungszwecken zu
libertragen;

ii. ~ um das Grundkapital gegen Sacheinlagen zu erhéhen, sofern die Kapitalerhbhung zum
Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in
Zusammenhang stehenden Vermdgensgegensténden erfolgt;

iv.  bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn die Ausiibung der gegensténdlichen
Erméchtigung im Ausiibungszeitpunkt im Einklang mit den jeweils anwendbaren gesetzlichen
Voraussetzungen sachlich gerechtfertigt ist.

Auf die Summe der nach dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch ein Anteil am
Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Einrdumung der Erméchtigung entfallen. Auf diese Grenze sind sé&mtliche Bezugs- und
Umtauschrechte auf neue Aktien anzurechnen, die auf eine wéhrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel-, Umtausch- oder
Optionsanleihe aus einem vor der Hauptversammlung vom 26. Juni 2025 beschlossenen bedingten
Kapital eingerdumt worden sind. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2025 ergeben, zu beschlie3en.

Die Satzung der Gesellschaft wird in § 3 (Grundkapital und Aktien) geéndert und diesem ein neuer
Absatz 4 hinzugefiigt, der lautet wie folgt:

(4) Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft innerhalb von fiinf Jahren ab Eintragung der Satzungsédnderung in das
Firmenbuch - allenfalls in mehreren Tranchen — gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis
zu EUR 99.844.390,-- durch Ausgabe von bis zu 9.984.439 neuen auf Inhaber lautenden
nennwertlosen  Stiickaktien zu erhéhen und den Ausgabekurs und die
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Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzulegen (Genehmigtes
Kapital 2025).

Den Aktiondren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche
Bezugsrecht kann den Aktiondren in der Weise eingerdumt werden, dass die
Kapitalerh6hung von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung (bernommen wird, sie den Aktiondren entsprechend ihrem Bezugsrecht
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht gemals § 153 Abs 6 AktG).

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionédre auf die aus dem Genehmigten Kapital 2025
ausgegebenen neuen Aktien ist ausgeschlossen (Direktausschluss des gesetzlichen
Bezugsrechts), wenn und sofern eine Ausnutzung dieser Erméchtigung durch Ausgabe von
Aktien gegen Bareinlagen in einem Gesamtausmal3 von bis zu 10 % des Grundkapitals
erfolgt, um im Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschatft (i) Spitzenbetrége, die
sich bei einem unglnstigen Bezugsverhéltnis ergeben kénnten, vom Bezugsrecht der
Aktiondre  auszunehmen  und/oder (i) den  Emissionsbanken  eingerdumte
Mehrzuteilungsoptionen (Greenshoe-Optionen) zu bedienen.

Dariiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht insbesondere in folgenden Féllen auszuschlieen:

I um in dem Umfang, in dem es erforderlich ist, durch die Gesellschaft oder ihren
Tochterunternehmen (§ 189a Z7 UGB) ausgegebene oder noch auszugebende
Schuldverschreibungen  (einschlielllich  Genussrechte) mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw einer Wandlungspflicht zu bedienen;

i, um Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte, und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft oder ihrer  Tochterunternehmen (§18%a Z7 UGB) zu
Vergltungszwecken zu (ibertragen;

ii. ~ um das Grundkapital gegen Sacheinlagen zu erhéhen, sofern die Kapitalerhbhung
zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem
Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermdégensgegensténden
erfolgt;

iv.  bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn die Ausibung der
gegensténdlichen Erméchtigung im Ausiibungszeitpunkt im Einklang mit den jeweils
anwendbaren gesetzlichen Voraussetzungen sachlich gerechtfertigt ist.

Auf die Summe der nach dieser Ermédchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der

Aktiondre gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch ein
Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals der
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Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einrdumung der Erméchtigung entfallen. Auf diese Grenze
sind sémtliche Bezugs- und Umtauschrechte auf neue Aktien anzurechnen, die auf eine
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen
Wandel-, Umtausch- oder Optionsanleihe aus einem vor der Hauptversammlung vom 26.
Juni 2025 beschlossenen bedingten Kapital eingerdumt worden sind. Der Aufsichtsrat ist
erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2025 ergeben, zu beschlieien.*

Auf den schriftlichen Bericht des Vorstands gemaf § 170 Abs 2 iVm § 153 Abs 4 AktG betreffend den
Ausschluss des Bezugsrechts wird verwiesen.

10. Beschlussfassung tiber die Ermachtigung des Vorstandes

a) zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 65 Abs 1 Z 4 und Z 8 sowie Abs 1a und Abs 1b AktG
sowohl Uber die Borse als auch auBerborslich im AusmaR von bis zu 10% des
Grundkapitals, auch unter Ausschluss des quotenmaRigen VerauBerungsrechts, das mit
einem solchen Erwerb einhergehen kann (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss),

b) gemaR § 65 Abs 1b AktG fiir die VerauRerung bzw Verwendung eigener Aktien eine andere
Art der VerauBerung als uber die Borse oder durch ein offentliches Angebot unter
sinngemaBer Anwendung der Regelungen iiber den Bezugsrechtsausschluss der
Aktionare zu beschlieBen,

c) das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen.

Mit Beschluss vom 23. Juni 2023 hat die ordentliche Hauptversammlung den Vorstand ermachtigt,
auf den Inhaber lautende eigene Stiuickaktien wahrend einer Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem
Tag der Beschlussfassung der Hauptversammlung zu einem niedrigsten Gegenwert von CHF 1,00
je Aktie und einem hdchsten Gegenwert je Aktie, der den durchschnittlichen, ungewichteten
Borseschlusskurs der vorangegangenen 10 Handelstage nicht um mehr als 30% Uberschreiten darf,
uber die Borse oder auferhalb davon zu erwerben.

Diese Erméachtigung lauft mit 22. Dezember 2025 aus.

Der Vorstand schlagt vor, die Hauptversammlung moge — unter Widerruf der zuletzt erteilten
Erméachtigung des Vorstands gemaf Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Juni 2023 zu TOP 11

im bisher nicht genutzten Ausmal — folgenden Beschluss fassen:
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,Die Hauptversammlung erméchtigt den Vorstand gemél § 65 Abs 1 Z 4 und Z 8 AktG, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der ams-OSRAM AG zu erwerben, wobei der Anteil der gemél3 dieser
Erméchtigung zu erwerbenden und der bereits erworbenen und von der ams-OSRAM AG noch
gehaltenen eigenen Aktien am jeweiligen Grundkapital mit 10% begrenzt ist. Die Erméchtigung gilt
fir eine Dauer von 30 Monaten ab dem Tag dieser Beschlussfassung, sohin bis zum
25. Dezember 2027. Die wiederholte Austibung dieser Erméchtigung ist zuldssig. Der Gegenwert
(Erwerbskurs) je zu erwerbender Stiickaktie darf den Betrag von EUR 1,00 nicht unterschreiten und
den durchschnittlichen, ungewichteten Bérseschlusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage
nicht mehr als 30% (berschreiten. Der Erwerb eigener Aktien kann (ber die Bérse oder aulerhalb
davon erfolgen, also auch unter Ausschluss des quotenméBigen VerdulBerungsrechts, das mit
einem solchen Erwerb einhergehen kann (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Der Vorstand wird weiters erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss wieder tiber die Bérse oder ein dffentliches Angebot zu verduflem
und die VerdulRerungsbedingungen festzusetzen.

Der Vorstand wird fiir die Dauer von fiinf Jahren ab dem Datum der Beschlussfassung, sohin bis
zum 25. Juni 2030, gemals § 65 Abs 1b AktG weiters erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eigene Aktien auch auf andere Art als (iber die Bérse oder durch ein é6ffentliches Angebot zu jedem
gesetzlich zuldssigen Zweck zu verdulBern oder zu verwenden, die VerduRerungsbedingungen
festzusetzen und Uber den Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionére zu
beschlieSen. Diese Erméchtigung umfasst insbesondere

a. eigene Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte, und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) zu Vergiitungszwecken zu
libertragen;

b. eigene Aktien zur Bedienung von Wandelschuldverschreibungen zu verwenden; und

c. eigene Aktien als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben
oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- und Ausland zu verwenden;

Zudem wird der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft durch Einziehung eigener
Aktien ohne Nennbetrag, die auf Inhaber lauten, geméal3 § 65 Abs 1 Z 8 letzter Satz AktG ohne
weiteren Beschluss der Hauptversammlung mit Zustimmung des Aufsichtsrats herabzusetzen,
wobei der Aufsichtsrat erméchtigt wird, Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von
Aktien ergeben, zu beschlieSen."
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Auf den schriftlichen Bericht des Vorstands und des Aufsichtsrats zu diesem Tagesordnungspunkt
wird verwiesen.

Premstatten, am 23. Mai 2025

Der Vorstand:
. ) ¢
“Yarglr /K G\’\‘ D (/,C
............. AIdoKamper Ramerlrle
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