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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

1. Uberblick

Der Vergutungsbericht fasst - ausgehend von den in der VergUtungspolitik fest-
gelegten allgemeinen Prinzipien - jene Grundsatze zusammen, die zur Festlegung
der VergUtung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2024 angewendet
wurden, und erlautert die Struktur und Hohe der Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. DarUber hinaus werden die Vergutungen fur jedes Mitglied des Vorstands
und des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2024 individuell dargestellt.

Wesentliche Punkte im Berichtsjahr

- Das aktuelle Vergutungssystem der ams-OSRAM AG samt der Vergutungspolitik,
die in der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juni 2023 beschlossen wurde,
basiert auf der Starkung des Pay-for-Performance-Prinzips und hebt insbesondere
auf eine langfristige Ausrichtung des Long Term Incentive Plans (LTIP) sowie eine
nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens im Interesse der Aktiondre ab.

- Die Vertrage und die Vergutungen der im Geschdaftsjahr 2024 aktiven Mitglieder
des Vorstands der ams-OSRAM AG entsprechen diesem Vergutungssystem. In den
vorherigen Geschaftsjahren waren jeweils noch Mitglieder des Vorstands aktiyv,
deren vertragliche Bedingungen sich an dlteren Vergltungssystemen orientierten.

- Im Dialog mit Aktiondren haben sich bisher keine zusatzlichen Anmerkungen zur
weiteren Uberarbeitung des Vergitungssystems oder der Vergiitungspolitik er-
geben.

- Die Gesamtausgaben fur das Organ Vorstand sind im Berichtszeitraum im Ver-
gleich zu 2023 um 36 % auf EUR 6,3 Mio. (2023: EUR 9,8 Mio.) zurlickgegangen.

- Die rechnerische Zielerreichung der kurzfristigen variablen VergUtung betrug im
Berichtsjahr 84 %. Nachdem das microLED-Projekt durch einen Schltsselkunden
storniert wurde, kam es zu hohen Aufwendungen im Zuge der Strategieanpassung,
die teilweise nicht in den bonusrelevanten Kennzahlen wirkten. Wesentlich far
die Zielerreichung waren aufierdem nicht vorhersehbare, positive Einmaleffekte
wie Vorauszahlungen oder Kostentbernahmen (NREs) von Kunden. Um diesem
Umstand Rechnung zu tragen und aufgrund der allgemein schwierigen Geschafts-
und Marktentwicklung, hat der Vorstand freiwillig auf den Anteil, der eine Ziel-
erreichung von 65 % Uberschreitet, verzichtet.

- Die unter dem LTIP 2023 gewdhrten Awards wurden 2024 im Zuge der Aktien-
zusammenlegung im Verhdltnis 10:1 entsprechend (pro rata) angepasst.
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- Vor dieser Maf3nahme wurden dem Vorstand im Berichtsjahr im Rahmen des LTIP
2023 3.100.766 neue langfristige Awards zugeteilt. Die Anzahl wurde entsprechend
der Aktienzusammenlegung im gleichen Verhdltnis angepasst und betragt zum
Bilanzstichtag 310.077 Stuck.

- Aufgrund der unbefriedigenden Entwicklung des Aktienkurses im Berichtszeitraum
ist der Wert der aktienorientierten Vergutung, die dem Vorstand im Geschaftsjahr
2023 und 2024 unter dem LTIP 2023 bisher gewahrt wurde, zum Bilanzstichtag
stark verfallen (Restwert im Durchschnitt von nur noch rund 21 % des Werts zum
Zeitpunkt der jeweiligen Gewdhrung). Damit entspricht die an den Unternehmens-
erfolg gekoppelte Wertentwicklung der gewdhrten Langfristinstrumente dem ver-
folgten Pay-for-Performance-Prinzip.

Wesentliche Geschaftsentwicklungen im
Berichtsjahr

ams OSRAM bewdltigte 2024 im Halbleitergeschaft erfolgreich den Hochlauf neuer
Produkte sowohl fur Anwendungen in Consumer-Endgeraten als auch im Automobil-
bereich. Gleichzeitig wurde das Portfolio im Rahmen des Strategie- und Effizienz-
programms ,Re-establish the Base® um sogenannte ,,non-core businesses®, die
verlusttrachtig waren, bereinigt. Die positiven Effekte dieser Mafinahmen wurden

im Jahresverlauf von der konjunkturellen Entwicklung in wichtigen Absatzmarkten
uberlagert. Bei Automobilanwendungen, dem fur ams OSRAM wichtigsten Geschdaft,
verzeichnete das Unternehmen in den ersten sechs Monaten 2024 eine gute Nach-
frage. In der zweiten Jahreshdlfte fuhrte die deutliche konjunkturelle Eintribung zu
im Jahresvergleich sinkenden Umsatzen. Die Nachfrage fur Industrie- und Medizin-
technikprodukte blieb aufgrund anhaltender Lagerbereinigungen schwach. Eine Aus-
nahme bildeten professionelle Beleuchtungstechnik und Produkte fur die Pflanzen-
zucht in Gewdchshdusern, die sich erfreulich entwickelten.

Das Geschaft mit traditionellen Halogenlampen fur Automobilanwendungen
verzeichnete einen typischen Jahresverlauf. Das Geschaft mit Lampen fur
Spezialanwendungen, insbesondere im industriellen Bereich, blieb analog zur
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und insbesondere im Hinblick auf den sich ab-
schwdchenden Halbleiterzyklus verhalten.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Der Konzernumsatz sank 2024 um 5 % auf EUR 3.428 Mio. im Vergleich zu EUR 3.590
Mio. im Jahr 2023.

Ursachlich dafur waren Portfolioeffekte aus Unternehmensverduf3erungen im
Segment L&S und der geplante Rickgang in den nicht mehr zum Kerngeschaft
gehorenden Bereichen im Halbleitersegment CSA. Die Umsatze des in Zukunft ver-
bleibenden Kern-Halbleiterportfolios konnten gesteigert werden.

Das bereinigte EBITDA (bereinigtes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen, M&A-bedingte Aufwendungen, Transformationskosten
einschl. der Aufwendungen der microLED-Anpassung, Aufwand fur anteilsbasierte
Vergutung sowie das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (d. h.
ohne nicht-operative Sondereffekte) ging 2024 im Vergleich zum Vorjahr leicht von
EUR 604 Mio. auf EUR 575 Mio. zurUck.

Das bereinigte EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und M&A-bedingten
Aufwendungen, Transformationskosten einschl. Aufwendungen der microLED-Anpas-
sung, Aufwand fur anteilsbasierte Vergutung sowie das Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen (d. h. ohne nicht-operative Sondereffekte) stieg im
Vergleich zum Vorjahr leicht um EUR 8 Mio. auf EUR 241 Mio. an.

Das nach IFRS berichtete EBIT verbesserte sich von EUR -1.430 Mio. auf
EUR -547 Mio. Wesentlich fur das weiterhin negative Ergebnis waren Aufwendungen
in Hohe von EUR 576 Mio. aufgrund der Anpassung der microLED-Strategie.

Die Nettoverschuldung stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an.

Die Gesamtrendite fur die Aktiondre (Total Shareholder Return, TSR) lag im Jahr
2024 bei -71.85 %, was im Wesentlichen auf den Ruckgang des Aktienkurses zuruck-
zufUhren ist. Im Aktienkursrickgang spiegeln sich in erster Linie die Sorgen der An-
leger Uber das branchenspezifische Umfeld und die geringe kurzfristige Rentabilitat
des Unternehmens wider.

Konzernabschluss
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2. Grundsatze und Zielsetzungen

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der ams-OSRAM AG richtet sich nach
der VergUtungspolitik fur den Zeitraum 2023 - 2027, die von der Hauptversammlung
der Gesellschaft am 23. Juni 2023 beschlossen wurde. Die Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats der amsOSRAM AG richtet sich weiterhin nach jener Vergutungs-
politik, die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 2. Juni 2021 beschlossen
wurde. Die ndchste ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft im Juni 2025
wird turnusmaflig uber die Vergutungspolitik fur den Aufsichtsrat Beschluss fassen.

Die Vorstandsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern Aldo Kamper und Rainer Irle
wurden entsprechend den Grundprinzipien der neuen Vergutungspolitik gestaltet und
gelten unverandert zum Vorjahr.

Der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 basiert auf den Anforderungen
von § 78c Aktiengesetz, den entsprechenden Regeln der Schweizer Borse (SIX Swiss
Exchange) und zusatzlichen Best-Practice-Standards fur die Offenlegung von Ver-
gutungen. Daruber hinaus fuhrt er die seit 2023 eingefUhrten Anpassungen an die
Vergutungsberichterstattung fort und berlcksichtigt Anregungen der Aktiondre zum
Vorjahresbericht.

Die von der Hauptversammlung am 23. Juni 2023 gebilligte Vergutungspolitik fur
den Vorstand hat das bis dahin geltende VorstandsvergUtungssystem entscheidend
weiterentwickelt und an aktuelle Anforderungen angepasst. Der im Jahr 2023
eingefuhrte langfristige anteilsbasierte Vergutungsplan (LTIP 2023) stellt sicher,
dass alle LTI-Instrumente fur den Vorstand mit der Erreichung vorab definierter
Leistungskriterien verknupft und somit vollstandig performance-abhdngig sind
(Performance Stock Units, PSUs). Gleichzeitig wurde die Ubererfillung von lang-
fristigen Zielen starker incentiviert, um zusatzliche Leistungsanreize zu schaffen
(Schwankungsbreite O - 150 % vom Zielbetrag). Der Erdienungszeitraum (Vesting
Period) der PSUs betragt vier Jahre (drei Jahre Performance-Periode und einjahrige
Wartefrist). Durch ein ESG-Ziel als fester Bestandteil des LTIPs ist ferner sicher-
gestellt, dass die unternehmensweite ESG-Strategie mit den langfristigen Incentive-
Zielen eng verknupft wird. Das Vergutungssystem sieht ferner eine breite Moglichkeit
der Ruckforderung von Vorstandsvergutungen mittels sog. Claw-Back-Klauseln vor.
Weitere Einzelheiten kdnnen direkt der geltenden Vergutungspolitik fur den Vorstand
enfnommen werden, die auf der Webseite der Gesellschaft abrufbar ist.
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Der Aufsichtsrat beschlief3t das Vergltungssystem fur den Vorstand, indem er eine
entsprechende Vergutungspolitik festlegt, die der Hauptversammlung der ams
OSRAM zur Genehmigung vorgelegt wird. Die VergUtungspolitik soll sicherstellen,
dass die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands in einem angemessenen
Verhdltnis zum Unternehmenserfolg und zur Ublichkeit der Verglitung in vergleich-
baren Positionen in der weltweiten Halbleiter- und Technologiebranche steht sowie
die Geschdaftsstrategie und die langfristige Entwicklung des Unternehmens unter-
stutzt.

Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung von vergutungsbezogenen Entscheidungen
einen Vergutungsausschuss eingerichtet, dem die Vorsitzende des Aufsichtsrats, ihr
Stellvertreter und bis zu einem weiteren Mitglied des Aufsichtsrats angehoren. Dieser
Ausschuss ist zusténdig fur die Beschlussfassung Uber Abschluss, Anderung und
Beendigung der Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern und insbesondere
fur die Festsetzung ihrer Vergutung. Im Rahmen dieser Zustandigkeit Uberpruft der
Ausschuss regelmaf3ig die Angemessenheit der Vorstandsvergutung und des Ver-
gutungssystems im Allgemeinen unter Berucksichtigung der gesetzlichen Vorgaben
und der Entwicklung der Corporate-Governance-Standards sowie der Erwartungen
der Anleger an die Vorstandsvergutung. Ein externer unabhdngiger Berater unter-
stutzt den Ausschuss regelmaf3ig. Auf der Grundlage dieser Bewertung empfiehlt der
Ausschuss etwaige Anpassungen des Vergutungssystems oder der Vergutungspolitik
fur den Vorstand. Er legt auch die Ziele fur die jahrliche variable Vergutung zu Beginn
eines jeden Geschaftsjahres fest und stellt die Zielerreichung nach Ablauf des jeweili-
gen Zeitraums fest.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat einen Ausschuss fur langfristige Incentive-Plane
(LTIP-Ausschuss) eingerichtet, der dafur zustandig ist, die allgemeine Politik und

die Parameter der langfristigen Incentive-Pldne fur endgultige Entscheidungen

des Aufsichtsrats und der Hauptversammlung vorzubereiten, soweit dies gesetzlich
vorgeschrieben ist. Die langfristigen Incentive-Plane sollen der Wertsteigerung des
Unternehmens im Interesse der Aktiondre dienen und basieren daher grundsatz-
lich auf anteilsbasierter Vergutung. Des Weiteren (i) beauftragt der LTIP-Ausschuss
regelmdfig einen externen Sachversténdigen mit der Uberpriifung der allgemeinen
Marktbedingungen, (ii) berdt der LTIP-Ausschuss (ber Anderungen des LTIP und (iii)
beschlief3t, Uberpruft, dndert und genehmigt der LTIP-Ausschuss den Vorschlag des
Vorstands zur Gewdhrung langfristiger Anreize fur FUhrungskrafte und Mitarbeiter
des Unternehmens.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Bei der Ausgestaltung des VergUtungssystems und der Festsetzung der Vorstands-
vergutung lasst sich der Aufsichtsrat insbesondere von den folgenden Grundsdatzen
leiten (wie in der Vergutungspolitik festgelegt):

- Unterstltzung der strategischen Entwicklung von ams OSRAM: Oberstes Ziel
der Vorstandsvergutung bei ams OSRAM ist es, die Geschdftsstrategie und die
langfristige Entwicklung des Unternehmens im Interesse der Aktiondre zu fordern.
Die Vergutung spiegelt die Weiterentwicklung der ams OSRAM Gruppe wider,
indem sie dem Vorstand ambitionierte Ziele vorgibt und diese an die aktuelle
Geschaftslage sowie an die dynamischen Anforderungen des Geschaftsumfelds
anpasst. Die ams OSRAM Gruppe verfolgt das Ziel, durch innovative Losungen
auf den Feldern Sensorik und Licht eine fuhrende Marktposition einzunehmen und
langfristigen Wert fur Kunden und Investoren zu schaffen. Um diese Fuhrungs-
position zu erreichen bzw. zu behaupten, investiert ams OSRAM umfangreich in
zukunftsweisende Innovationen und kontinuierlichen Wandel. Gleichzeitig ist es
wichtig, dass das Interesse der Aktiondre an einer nachhaltigen Wertsteigerung
des Unternehmens bei der Geschaftsstrategie stets berlcksichtigt wird. Im Rah-
men unserer Vergutungspolitik stellen wir daher sicher, dass langfristige und stra-
tegische Entscheidungen einen angemessenen Anreiz erhalten.

- Berucksichtigung der Gesamtsituation des Unternehmens: Der Aufsichtsrat be-
rucksichtigt die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens bei der Entscheidung Uber Struktur und Bemessung der Ver-
gutung.

- Wettbewerbsfahige Bedingungen fir Fuhrungskrafte: Da ams OSRAM in einem
wettbewerbsintensiven Umfeld tatig ist, sollte die Vergutung von Fuhrungskraften
im Vergleich zu den Angeboten der Wettbewerber attraktiv sein und somit einen
Anreiz fur die am besten qualifizierten FUhrungskrafte aus aller Welt darstellen,
in das Unternehmen einzusteigen und langfristig am Unternehmenserfolg mitzu-
wirken.

- Reflexion der unterschiedlichen Erfahrungen, Fahigkeiten und Verantwortlich-
keiten der Vorstandsmitglieder: Die Vergltung der Vorstandsmitglieder spiegelt
die Verantwortung als gesetzliche Vertreter der ams-OSRAM AG und den durch die
Funktionszuordnung bestimmten Tatigkeitsumfang des jeweiligen Mitglieds wider.
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Daruber hinaus werden die einschlagige Berufserfahrung und das Qualifikations-
profil in erheblichem Umfang berucksichtigt.

Strenge Kopplung der Verglitung an die Leistung: Um eine klare Leistungs-
orientierung zu gewdhrleisten, konzentriert sich die Vergutung auf variable Ele-
mente, fur die zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres Leistungsziele festgelegt
werden, die spadter nicht mehr gedndert werden kdnnen. Die Grundgehadlter

der Vorstandsmitglieder sind moderat, d. h. im Durchschnitt unter denen von
vergleichbaren Unternehmen der im folgenden definierten Peer Group, und ubliche
Zusatzleistungen wie Altersvorsorge werden nicht gewdhrt. Damit legt das Ver-
gutungssystem fur den Vorstand einen starken Akzent sowohl auf die (finanzielle)
langfristige Performance als auch auf die nachhaltige strategische Entwicklung
des Unternehmens.

Berlicksichtigung von Unternehmen der Peer Group, Vergleich der vertikalen
Verglitung und Einholung von Expertenrat: Bei der regelmdBigen Uberprifung,
ob die Vergutung auf einem wettbewerbsfdhigen Niveau liegt, betrachtet der
VergUtungsausschuss die Struktur und Hohe der VergUtung in vergleichbaren
Unternehmen. Um die relevante Vergleichsgruppe zu definieren, analysierte ein
unabhdngiger Experte die Daten der wichtigsten Wettbewerber auf den relevanten
Markten fur Halbleiter und optische Komponenten und berlcksichtigte ferner den
Umsatz, die Anzahl der Mitarbeiter, die Marktkapitalisierung sowie den Sitz der
Gesellschaft in Osterreich und das Listing der Aktie der ams-OSRAM AG in der
Schweiz. Zudem wurden die von Stimmrechtsberatern verwendeten Vergleichs-
gruppen, soweit verfugbar, zur Orientierung herangezogen. Ferner wurde fur die
Zwecke der relativen Kurs-Performance der ams-OSRAM AG im Vergleich zum
Wettbewerb (Messung des Total Shareholder Return/TSR als Bestandteil der lang-
fristigen aktienbasierten Vergltung, siehe nachfolgend unter > IV.3) eine Peer
Group definiert. Die daraus resultierende Vergleichsgruppe bestand im Jahr 2024
unverandert zum Vorjahr, aus den folgenden Unternehmen:

- Analog Devices Inc.

- Elmos Semiconductor SE

- Ennostar Inc.

- Infineon Technologies AG

- Melexis N.V.

- Knowles Corp.

- NXP Semiconductors N.V.
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- ON Semiconductor Corp.

- Renesas Electronics Corp.

- Rohm Co. LTD

- STMicroelectronics N.V.

- U-Blox Holding AG

- X-Fab Silicon Foundries SE
- Vishay Intertechnology Inc.
- Coherent Corp.

- LARGAN Precision Co. Ltd.
- Seoul Semiconductor Co. Ltd.
- Sharp Corp.

Bei der Definition der Vergleichsgruppe wurde darauf geachtet, dass alle Geschafts-
bereiche und Mdarkte des Unternehmens maoglichst ausgewogen reprdasentiert sind.
Daher enthdlt die Gruppe Unternehmen aus Europa, Asien sowie den USA. Diese
Gruppe wird regelmaf3ig auf der Grundlage unabhangiger Expertenempfehlungen
aktualisiert. In diesem Zusammenhang werden strukturelle Veranderungen durch
M&A-Transaktionen, Delisting etc. bei den Vergleichsunternehmen berucksichtigt.
Weitere Informationen sind in der Vergutungspolitik zu finden.

Aufderdem betrachtet der Vergutungsausschuss zur Entscheidungsvorbereitung die
Vergutung des Vorstands im Verhdltnis zu den VergUtungen relevanter Teile der Be-
legschaft der ams OSRAM Gruppe (vertikaler Vergleich). Dazu werden die Daten der
weltweiten Belegschaft ausgewertet. Weitere Informationen sind in Kapitel V.5 zu
finden.

Der Vergutungsausschuss holt regelmafdig den Rat von externen Vergutungs-
experten ein. In den letzten Jahren waren solche Berater an der Ausarbeitung des
langfristigen Incentive-Plans 2019 (LTIP 2019) sowie 2023 (LTIP 2023) und an An-
passungen der Vergutungspolitik des Vorstands beteiligt. Bei der Beauftragung
dieser Experten werden die festgelegten Unabhdngigkeitsanforderungen fur Ver-
gutungsberater strikt eingehalten.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

3. Dialog mit Aktiondren zum
Vergutungssystem

Die ams-OSRAM AG steht im Rahmen ihrer regelmafiigen Kapitalmarkt-
kommunikation in infensivem Austausch mit institutionellen und privaten Anlegern.
Die Ausrichtung des Vergutungssystems an der langfristigen Wertentwicklung des
Unternehmens sowie die Auswahl und Gewichtung der Kurzfristziele wurden von In-
vestoren regelmaflig begruf3t. Zudem wurde von Investoren betont, dass ihnen eine
angemessene, langfristige Incentivierung des Vorstands wichtig ist, um eine klare
Deckungsgleichheit des Interesses an einer langfristigen Wertsteigerung zwischen
Unternehmensleitung und Investoren sicherzustellen.

Konzernabschluss
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4. Wesentliche Elemente der Vorstandsvergutung

Das im Geschaftsjahr angewendete Vergutungssystem entspricht vollstandig der
aktuellen VergUtungspolitik fur den Vorstand und besteht aus drei Hauptelementen:

- feste Grundvergutung,
- kurzfristige variable Vergutung (jahrlicher Leistungsbonus) und
- langfristige VergUtung auf der Grundlage von Aktienbeteiligungspldnen.

Was die angestrebte Gewichtung dieser Elemente anbelangt, so soll die feste
Grundvergutung (zusammen mit anderen Sachleistungen) ca. 10-30 % der Gesamt-
vergutung ausmachen, wahrend die variablen Komponenten (kurzfristige variable
Vergutung und Zeitwert der langfristigen Vergutung zum Zeitpunkt der Gewahrung)
dementsprechend ca. 70-90 % der Gesamtvergutung betragen. Schwankungen kon-
nen sich aus der Zielerreichung fur die variablen Vergutungselemente im jeweiligen
Geschdaftsjahr ergeben. Der klare Fokus auf variable, erfolgsabhdngige Komponen-
ten soll einen starken Anreiz zur Wertschopfung durch kontinuierliches profitables
Wachstum und eine dynamische strategische und technologische Entwicklung des
Unternehmens setzen.

1. Feste Grundvergutung

Die fixe jahrliche Grundvergutung der Vorstandsmitglieder ist eine erfolgs-
unabhdngige Vergutung, die in der Regel in 14 Raten ausbezahlt wird (jeweils eine
Rate am Ende eines jeden Monats und eine zusdtzliche Rate alle sechs Monate, wie
es in osterreichischen Unternehmen Ublich ist). Der Aufsichtsrat hat beschlossen,
die Grundvergutung im Vergleich zu internationalen Peer-Group-Unternehmen fest-
zulegen. Der Vorstandsvorsitzende (CEO) erhadlt aufgrund seiner besonderen Ver-
antwortung und Bedeutung fur die FUhrung der ams OSRAM Gruppe eine hdhere
Grundvergutung.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

2. Kurzfristige jahrliche variable Vergutung
(Leistungsbonus)

Die kurzfristige jahrliche variable Vergutung (Performance-Bonus) schafft Anreize
fur die erfolgreiche Umsetzung der Strategie, die auf jahrliche finanzielle und ggf.
auch nichtfinanzielle Ziele in jedem Geschaftsjahr heruntergebrochen wird. Zu Be-
ginn eines jeden Geschaftsjahres legt der Vergutungsausschuss des Aufsichtsrats
klar definierte, quantifizierbare Ziele fur bestimmte Leistungsindikatoren fest. Die
Zielkategorien und ihre Gewichtung sollen sicherstellen, dass der jahrliche Fokus

ein profitables Wachstum und die Generierung freier Kapitalfllsse zur Starkung der
Liquiditat und Finanzkraft des Unternehmens unterstitzt. Auf3erdem berucksichtigen
die Ziele wichtige Verpflichtungen gegenuber Investoren und sind auf die lang-
fristige strategische Entwicklung des Unternehmens abgestimmt.

Die Zielerreichung wird nach dem Ende des Geschaftsjahres gemessen. Der Ziel-
bonus fur jedes Vorstandsmitglied betragt eine Jahresgrundvergutung. Bei einer
Gesamtzielerreichung von 100 % betragt die Auszahlung 100 % des Zielbonus. Bei
einer Zielerreichung von 0 % entfdllt der Leistungsbonus. Die maximale Bonusaus-
zahlung betragt grundsatzlich 200 %.

Alle Auszahlungen unterliegen den Bestimmungen Uber die Ruckforderung (siehe
> Ziffer 4 lit. C).

3. Langfristige Vergutung

Die langfristige VergUtung besteht aus einem langfristigen Vergutungsplan und
macht einen wesentlichen Teil der mittel- und langfristigen Vergutung der Mit-
glieder des Vorstands aus. Im Rahmen dieses Plans wird dem Vorstand sowie aus-
gewdhlten Mitarbeitern und FUhrungskraften die Moglichkeit gegeben, am Erfolg
von ams OSRAM zu partizipieren. Das Ziel dieses Beteiligungsplans ist die Starkung
der Interessensgleichheit zwischen Aktionaren und Mitarbeitern, der Anreiz zur
Wertsteigerung, die langfristige Bindung der Mitarbeiter und ein motivierendes Ver-
gutungssystem, das zusdtzliche Einkommensmoglichkeiten bietet.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Die Zuteilung von Aktienzusagen (Awards) im Rahmen des jeweils geltenden Plans
ist teilweise, fur Mitglieder des Vorstands vollumfanglich, an das Erreichen von
Leistungskriterien (KPIs) gebunden. Hierzu zahlen der Total Shareholder Return im
Vergleich zu einer definierten Vergleichsgruppe (zur Zusammensetzung dieser Grup-
pe siehe oben), das bereinigte EBIT-Ziel (ab dem Geschdaftsjahr 2025 wird dieses KPI
fur kunftige Tranchen durch das bereinigte EBITDA als extern etablierte Messgrofie
der operativen Profitabilitdt des Unternehmens ersetzt) sowie die Erfullung von lang-
fristigen ESG-Zielen.

Der fur das Geschaftsjahr 2024 geltende LTIP 2023 gewdhrt den Mitgliedern des
Vorstands ausschliefdlich performance-orientierte anteilsbasierte Vergutungs-
instrumente (PSUs). Die Hohe der jahrlichen Gewdhrung ist fur den Vorstandsvor-
sitzenden auf 300 % und fur die weiteren Mitglieder des Vorstands, im Berichtsjahr
den Finanzvorstand, auf 250 % der Festvergutung begrenzt.

Die langfristige anteilsbasierte Vergutung ist an externe und interne Ziele gebunden,
wobei auch Aspekte der Nachhaltigkeit berucksichtigt sind. So legt der Aufsichtsrat
zum Zeitpunkt der Gewdhrung finanzielle Ziele fur den relativen Total Shareholder
Return (TSR) im Vergleich zu einer Gruppe dhnlicher Unternehmen sowie fur die ab-
solute operative Profitabilitdt im Leistungszeitraum fest; diese Ziele gehen jeweils
mit einer Gewichtung von 40 % in die Zielmessung ein. Ferner definiert der Aufsichts-
rat ein oder mehrere ESG-Ziele, die aus der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens abgeleitet werden (Gewichtung von 20 %).

Nach jeweils drei Jahren wird die Zielerreichung gemessen, wobei der Ziel-
erreichungsgrad zwischen 0 % und 150 % schwanken kann. Der Performance-Periode
folgt eine einjahrige Haltefrist, so dass alle anteilsbasierten Vergutungselemente

des Vorstands fruhestens vier Jahre nach Gewdhrung fallig werden. Die Bedienung
der falligen Instrumente erfolgt grundsdtzlich durch Ubertragung eigener Aktien, in
Ausnahmefallen kann nach Wahl des Unternehmens auch ein Barausgleich gewdahrt
werden.

Konzernabschluss
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4. Sonstige Elemente des Vergutungssystems

a) Dauer und Beendigung des Mandats

Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands werden fur die Dauer ihres
Mandats abgeschlossen. Die Mitglieder des Vorstands werden durch Beschluss des
Aufsichtsrats in der Regel fur die Dauer von drei Jahren bestellt, Wiederbestellungen
sind zulassig. Gemaf § 75 Abs. 4 AktG konnen Vorstandsmitglieder aus wichtigem
Grund oder bei Vorliegen eines Entlassungsgrundes im Sinne des § 27 AngG abbe-
rufen werden. Das Dienstverhdltnis endet dann mit dem Zeitpunkt der Entlassung. In
diesen Fallen oder im Falle einer Amtsniederlegung ohne Zustimmung des Aufsichts-
rats hat das betreffende Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf eine Abfertigung
oder sonstige Entschadigung im Zusammenhang mit der Beendigung des Dienst-
verhdltnisses.

Bei Fehlen eines wichtigen Grundes oder bei Krankheit oder Unfall, wenn das Vor-
standsmitglied drei Monate an der Austbung seiner Tatigkeit gehindert ist und der
Hinderungsgrund voraussichtlich nicht innerhalb der ndchsten drei Monate behoben
werden kann, sowie bei Berufsunfdahigkeit im Sinne des § 273 ASVG steht eine
allfallige Abfertigung im Zusammenhang mit der Beendigung des Dienstverhdilt-
nisses zu. Diese Abgangsentschadigung ist insgesamt mit der zeitanteilig fur die
Restlaufzeit des Mandats gebuhrenden Entschadigung begrenzt und mit 200 % der
festen Jahresgrundvergutung des letzten Geschaftsjahres des Dienstverhdltnisses
gedeckelt. Fur gewdhrte anteilsbasierte Vergutung, die weiterhin besteht, ist keine
generelle Entschadigung bei Beendigung des jeweiligen Mandats vorgesehen. Es

ist jedoch mdglich, dass ein Vorstandsmitglied im Falle einer einvernehmlichen vor-
zeitigen Beendigung des Vorstandsmandats Teile der aktienorientierten Vergutungs-
instrumente (je nach Einzelfall) behalt.

Weiterhin leistet die ams-OSRAM AG im Rahmen des Betrieblichen Mitarbeiter- und
Selbstandigenvorsorgegesetzes (BMSVG) Beitrdge an eine Mitarbeitervorsorgekasse
in der gesetzlichen Hohe.

Grundsatzlich bestehen keine konkreten Anspruche der Vorstandsmitglieder im Zu-
sammenhang mit moglichen Kontrollwechseln oder vergleichbaren strukturellen Ver-
anderungen der Gesellschaft. Im Rahmen eines Kontrollwechsels sieht der LTIP 2023
allerdings eine Abrechnung der gewdhrten Stock Awards an Vorstandsmitglieder (wie
auch bei allen anderen Planteilnehmern) pro rata temporis, also zeitanteilig, vor.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht

Den Mitgliedern des Vorstands werden keine Darlehen oder ahnliche Verpflichtungen
gewdadhrt.

b) Anforderungen an den Aktienbesitz

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, eine qualifizierte Beteiligung an Aktien
der Gesellschaft zu halten. Die Hohe dieser qualifizierten Beteiligung wird anhand
des durchschnittlichen gewichteten Aktienkurses der letzten zwdlf Monate gemessen
und betragt 300 % des Grundgehalts fur den Vorstandsvorsitzenden und 200 % des
Grundgehalts fur die anderen Vorstandsmitglieder. Die Beteiligung kann allein tGber
die Teilnahme an anteilsbasierten Vergutungsprogrammen uber die Zeit erworben
werden, eine Verpflichtung zum Erwerb von Anteilen aus privaten Mitteln ist nicht
vorgesehen.

c) Claw-Back-Bestimmungen

Nach den Regeln des LTIP 2023 ist der LTIP-Ausschuss berechtigt, die Zuteilungen
eines Teilnehmers unter vordefinierten Umstanden ganz oder teilweise zu stornieren
oder zuruckzufordern (Claw-Back), insbesondere, aber nicht ausschliefdlich, fur den
Fall, dass

- die Finanzergebnisse des Unternehmens in erheblichem Mafie falsch berechnet
wurden,

- die Person eine wesentliche Sorgfaltspflicht verletzt oder eine wesentliche Richt-
linie der Gesellschaft (z. B. Code of Conduct) missachtet hat oder

- gegen die Gesellschaft Verwaltungsstrafen oder Geldbuf3en verhdngt wurden, und
das Verhalten des Vorstandsmitglieds nachweislich hierzu beigetragen hat

Ein solcher Claw-Back kann durch direkte Ruckzahlung oder eine Reduzierung der
noch nicht Ubertragenen Aktien kinftig falliger Stock Awards, die Kuirzung zu-
kinftiger LTIP-Zuteilungen oder eine Reduzierung anderer Zahlungen, die ansonsten
vom Unternehmen an die Person zu leisten waren (einschliefdlich ausstehender
Bonuszahlungen), erfolgen.

Vergleichbare Bestimmungen sind seit 2014 Bestandteil aller langfristigen Incentive-
Pl&ne des Unternehmens.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Ein Einzug von anteilsbasierten Vergutungsinstrumenten amtierender Mitglieder des
Vorstands unter Anwendung der Claw-Back-Bestimmungen erfolgte im Geschafts-
jahr 2024 nicht.

d) Sonstige Leistungen
Es gibt keine Pensions- oder Vorruhestandsregelung fur die Mitglieder des Vorstands.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Pkw der Oberklasse bzw. der
oberen Mittelklasse fur dienstliche und private Zwecke. Alternativ kdnnen sich die
Vorstandsmitglieder fur eine Kilometerpauschale entscheiden.

Die Gesellschaft kann fur die Mitglieder des Vorstands fur die Dauer ihrer jeweiligen
Vorstandstatigkeit D&O-Versicherungsvertrage abschlief3en. Dartber hinaus kann
ams OSRAM unter Umstdnden eine private Unfallversicherung zugunsten der Vor-
standsmitglieder oder zugunsten eines vom jeweiligen Vorstandsmitglied benannten
Dritten abschlief3en.

Um die Einhaltung komplexer steuerlicher Vorschriften zu gewahrleisten, kann die
Gesellschaft die Kosten fur die steuerliche Beratung der Vorstandsmitglieder Uber-
nehmen, insbesondere wenn Steuergesetze unterschiedlicher Lander betroffen sind.

Konzernabschluss
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5. Vergutung des Vorstands

1. Festlegung der Ziele

Bei der Festlegung der Ziele fUr das Geschaftsjahr 2024 legte der Vergltungsaus-
schuss den Hauptfokus trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auf
die Entwicklung der Organisation im Hinblick auf das Wachstum, eine im Vergleich
zum Vorjahr steigende Profitabilitdt sowie die Optimierung der Finanzmittel (Free
Cash Flow und Erzielung von Erlésen aus Desinvestitionen) mit dem Ziel einer mog-
lichst strikten Begrenzung von Sachanlageinvestitionen (Capex), eines verbesserten
Managements des Nettoumlaufvermogens (Net Working Capital) und der Um-
setzung der geplanten Portfoliomaf3nahmen.

Folglich konzentrierten sich die Ziele fur das Geschaftsjahr 2024 auf den Umsatz
(Gewichtung 20 %), das bereinigte EBIT (Gewichtung 40 %), die Optimierung des
Free Cash Flows (Gewichtung 30 %) sowie die Erzielung von Erlésen aus den im
Rahmen des Strategie- und Effizienzprogramms ,Re-establish the Base‘ geplanten
Desinvestitionen (10 %). Bei der Zielsetzung fur den Free Cash Flow wurden nach-
laufende Mittelabflisse aufgrund von bereits in Vorjahren erfolgten Investitionen in
die neue Fertigung in Malaysia berucksichtigt.

Als langfristige Ziele sind im LTIP 2023, jeweils mit einer Gewichtung von 40 %, das
kumulierte bereinigte EBIT uber die nachsten drei Geschaftsjahre sowie der relative
Total Shareholder Return gemessen im Vergleich zu einer im LTIP 2023 definierten
Vergleichsgruppe vorgesehen. Das im LTIP 2023 niedergelegte ESG-Ziel (Gewichtung
20 %) hat der LTIP-Ausschuss des Aufsichtsrats fur die im Jahr 2024 gewdhrte
Tranche - unter Beibehaltung des bereits im Jahr 2023 angewandten Konzepts - so
konkretisiert, dass die Reduktion des CO.-Ausstofdes im Zeitraum von 2024 bis 2026
gemaf der Klimastrategie von ams OSRAM zu erreichen ist.

Die rechnerische Zielerreichung der kurzfristigen variablen Vergutung betrug im
Berichtsjahr 84 %. Nachdem das microLED-Projekt durch einen Schlisselkunden
storniert wurde, kam es zu hohen Aufwendungen im Zuge der Strategieanpassung,
die teilweise nicht in den bonusrelevanten Kennzahlen wirkten. Wesentlich fur die
Zielerreichung waren auf3erdem nicht vorhersehbare, positive Einmaleffekte wie
Vorauszahlungen oder Kostenubernahmen (NREs) von Kunden. Aufgrund dieser
Sondereffekte und der allgemein schwierigen Geschafts- und Marktentwicklung hat
der Vorstand freiwillig auf den Anteil, der eine Zielerreichung von 65 % uberschreitet,
verzichtet.
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Im Einzelnen wurden fur den Vorstand fur das Geschaftsjahr 2024 die folgenden
Jahresziele fur die kurzfristige variable Vergutung festgelegt:
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Ausgehend von den Ergebnissen des Geschaftsjahres 2024 wurde folgende Ziel-
erreichung ermittelt:

Gewichtung
Zielvorgaben und Zielwerte! 2 0% 100 % 200 % des Ziels
Umsatz 3.224 3.500 3.776 20 %
bereinigte EBIT-Marge 50% 8,0 % 11,0 % 40 %
angepasster Free Cash Flow? -380 -280 -180 30 %
Einzahlungen aus Desinvestitionen 50 150 250 10 %

Performance Bonus 2024

Zielbetrag in €

100 % des Grundgehalts

1 Alle Werte in EUR Mio.

x T

20 % Umsatz
74 % Erreichung

40 % Bereinigte
EBIT-Marge

77 % Erreichung

30 % Incentive
defined FCF

128 % Erreichung

Betrag am Rechnerischer

Ende des Beitrag zur

Erhebungs- Ziel- Gewichtung Gesamtziel-

Zielvorgaben und Zielwerte! 2 zeitraums erreichung des Ziels erreichung

Umsatz 3.428 74 % 20 % 15%

bereinigte EBIT-Marge 7,0 % 77 % 40 % 31 %

angepasster Free Cash Flow? -252 128 % 30 % 38 %

Einzahlungen aus Desinvestitionen 53 3% 10 % 0%

Gesamtzielerreichung (rechnerisch) 84 %
auszahlungsrelevante

Gesamtzielerreichung* 65 %

10 % Erlose aus
Desinvestitionen

3 % Erreichung

2 Umsatz und bereinigte EBIT-Marge basieren auf extern berichteten Werten. Das bereinigte EBIT wurde aufgrund von Wdahrungseffekten angepasst.
> Der angepasste Free Cash Flow fur die Zielerreichung beinhaltet die Kapitalflisse aus der betrieblichen Tatigkeit, die Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie die Einzahlungen aus dem Abgang
von Finanzanlagen, immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen. Der angepasste Free Cash Flow berlcksichtigt aber keine Sondereffekte, die die Zielerreichung beeinflussen kdnnten. Daher werden Kundenvorauszahlungen (z. B. fur die

Sicherstellung oder Bereitstellung von Kapazitdten) nicht berticksichtigt. Deshalb unterscheidet sich der angepasste Free Cash Flow auch vom berichteten Free Cash Flow, der alle Beitrdge nach der fur das Unternehmen gultigen Definition erfasst.

Gesamtziel-
erreichung:

84 % Erreichung

Auszahlung

65 % des Zielbetrags
aufgrund freiwilligen
Verzichtes

* Die rechnerische Zielerreichung der kurzfristigen variablen Vergtitung betrug im Berichtsjahr 84 %. Aufgrund von Sondereffekten und der allgemein schwierigen Geschdafts- und Marktentwicklung hat der Vorstand freiwillig auf den Anteil, der eine
Zielerreichung von 65 % Uberschreitet, verzichtet.
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2. Vereinbarungen im Zusammenhang mit
Wechseln im Vorstand

Im Geschdftsjahr 2024 kam es zu keinen personellen Anderungen im Vorstand der
ams-OSRAM AG.

3. Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands

Die ams-OSRAM AG hat mit ihrem 2023 eingefuhrten Vergltungssystem fur den neu
berufenen Vorstand mit Aldo Kamper (CEO) und Rainer Irle (CFO) der Kritik seitens
Stimmrechtsvertretern und einzelnen Aktionaren umfassend Rechnung getragen und
insbesondere mit der Ausrichtung auf die langfristige Wertentwicklung des Unter-
nehmens das Pay-for-Performance-Prinzip weiter gestarkt. Die Veradnderungen durch
das neue Vergutungssystem werden insbesondere aus einem Vergleich zwischen der
Vergutung ehemaliger Vorstandsmitglieder und den im Geschaftsjahr 2024 amtie-
renden Vorstandsmitgliedern ersichtlich.
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Tabelle 1. Gewdhrte oder geschuldete Gesamtverglitung!
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In TEUR Fixe Beziige Variable Bezuge® Gesamtverglitung
Abfindungs- Gesamt fixe Operative Gesamt variable
Grundgehalt Nebenleistungen? zusagen Bezlige Bonifikation LTI* Beziige

Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Amtierende Vorstandsmitglieder

Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.001 751 9 12 - - 1.010 762 651 804 2.670 869 3.321 1.673 4.330 2.436
Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 501 250 9 6 - - 509 256 325 276 1.113 241 1.438 518 1.947 774
Ehemalige Vorstandsmitglieder

Alexander Everke (CEO bis 31. Mdérz 2023) - 259 - 25 - 2.231 - 2.515 - 387 - - - 387 - 2.902
Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 217 - 12 - - - 229 - 237 - - - 237 - 466
Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 600 - 9 - - - 609 - 657 - 97 - 754 - 1.363
Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 600 - 31 - - - 631 - 657 - 579 - 1.236 - 1.867
Gesamt 1.502 2.676 17 95 - 2,231 1.519 5.002 976 3.019 3.783 1.786 4.759 4.806 6.278 9.808

Tabelle 2. Gezahlte Gesamtvergutung!
In TEUR Fixe Bezuge Variable Bezlige® Gesamtvergtitung
Abfindungs- Gesamt fixe Operative Gesamt variable
Grundgehalt Nebenleistungen? zusagen Bezlige Bonifikation LTI* Beziige

Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Amtierende Vorstandsmitglieder

Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.001 751 9 12 - - 1.010 762 676 - - - 676 - 1.685 762
Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 501 250 9 6 - - 509 256 225 - - - 225 - 734 256
Ehemalige Vorstandsmitglieder

Alexander Everke (CEO bis 31. Mdrz 2023) - 259 - 25 - 2.231 - 2.515 - 909 - - - 909 - 3.423
Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 217 - 12 - - - 229 - 345 - - - 345 - 574
Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 600 - 9 - - - 609 - 318 - - - 318 - 927
Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 600 - 31 - - - 631 - 318 - - - 318 - 949
Gesamt 1.502 2.676 17 95 - 2,231 1.519 5.002 901 1.889 - - 901 1.889 2420 6.891

! Gewdhrte oder geschuldete Gesamtvergitung umfassen - ohne Ricksicht auf den Zeitpunkt der Auszahlung - alle Vergltungsbestandteile, die einem Mitglied des Vorstands im Geschdaftsjahr wenigstens dem Grunde nach zugesagt wurden und
deren (zukUnftige) Hohe zumindest geschdtzt werden kann.
2 Die Nebenleistungen umfassen die Bereitstellung eines Pkw der oberen Mittelklasse flr dienstliche und private Zwecke bzw. Kfz-Zulage, eine D&O-Versicherung und unter bestimmten Voraussetzungen eine private Unfallversicherung zugunsten
der Vorstandsmitglieder oder zugunsten eines vom jeweiligen Vorstandsmitglied benannten Dritten. Die Nebenleistungen werden mit ihrem Steuerwert angesetzt.
5 Die variable Vergutung stellt die fur das jeweilige Geschaftsjahr abgegrenzten (Tabelle 1) bzw. ausgezahlten (Tabelle 2) Betrdge dar.
“ Die aktienbasierte Vergltung (LTI) wird mit dem beizulegenden Zeitwert der gewdhrten Stock Awards im jeweiligen Geschdaftsjahr bestimmt und dargestellt. Erst nach dem Ende der Leistungsperiode werden die Stock Awards auf Basis der Ziel-

erreichung ermittelt.
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Tabelle 1a. Gewdhrte oder geschuldete Gesamtvergutung im Verhaltnis zur Gesamtvergutung ST iy E i e e varie S e For e i e e

Gesamtverglitung
Fixe Beziige Variable Bezige

in TEUR in % in TEUR in % 3291
Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 1.010
Amtierende Vorstandsmitglieder
Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.010 762 23 % 31 % 3.321 1.673 77 % 69 %
Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 509 256 26 % 33 % 1.438 518 74 % 67 %
Ehemalige Vorstandsmitglieder 15%3;8
Alexander Everke (CEO bis 31. Mdarz 2023) - 2.515 - 87 % - 387 - 13 %
Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 229 - 49 % - 237 - 51 %
Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 609 - 45 % - 754 - 55 %
Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 631 - 34 % - 1.236 - 66 %
Gesamt 1.519 5.002 24 % 51% 4.759 4.806 76 % 49 % Aldo Kamper Rainer Irle

CEO CFO

Tabelle 2a. Gezahlte Gesamtverglitung im Verhaltnis zur Gesamtvergutung
Grafik 2a: Gezahlte fixe und variable Bezuige im Verhaltnis zur

Fixe Beziige Variable Beziige Gesamtverglitung

in TEUR in % in TEUR in % 676

Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 1.010

Amtierende Vorstandsmitglieder

Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.010 762 60 % 100 % 676 - 40 % 0%

Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 509 256 69 % 100 % 225 - 31 % 0% 225

Ehemalige Vorstandsmitglieder -

Alexander Everke (CEO bis 31. Marz 2023) - 2515 - 73 % - Q909 - 27 %

Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 229 - 40 % - 345 - 60 %

Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 609 - 66 % - 318 - 34 %

Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 631 - 66 % - 318 - 34 % Aldo Kamper Rainer Irle
Gesamt 1.519 5.002 63 % 73 % 901 1.889 37 % 27 % cEO o

. Gesamte fixe Bezlige in TEUR . Gesamte variable Bezlige in TEUR
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4. Langfristige (anteilsbasierte) Vergutung

Im Rahmen des LTIP 2023 haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf PSUs. Diese
wurden fur das Geschaftsjahr 2024 zum 31. Marz 2024 gewdahrt.

Im Berichtsjahr wurden den Mitgliedern des Vorstands - basierend auf der alten
Einteilung des Grundkapitals - insgesamt 3.100.766 Awards (2023: 669.060 Awards)
gewdhrt. Wie im Vorjahr wurden alle Awards aus dem LTIP 2023 als PSUs gewadhrt;
die Awards unterliegen keinem Ausubungspreis.

Im Geschaftsjahr 2024 hat ams OSRAM die Maf3nhahmen zum Verwdsserungsaus-
gleich von aktienbasierten Vergutungen, die nach der Kapitalerhdhung im Dezember
2023 angekundigt wurden, abgeschlossen. Diesbezuglich hat ams OSRAM die im
Rahmen des LTIP 2023 gewdhrten Awards neu ausgegeben. Dabei wurden fur

den Vorstand 415.879 im Jahr 2023 gewdhrte Awards zuruckgezogen und 826.894
Awards ohne Anderung von Zuteilungsdatum, Erdienungszeitraum und Leistungs-
kriterien ausgegeben. Einzelheiten dazu sind im Anhang zum Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024 in Angabe 4. Aufwendungen zu finden.

Um die Folgen der Zusammenlegung der Aktien der Gesellschaft (sog. Reverse Share
Split) im Verhdltnis 10:1 abzubilden, welche die Hauptversammlung der Gesellschaft
am 24. Juni 2024 beschlossen hat und die im September 2024 implementiert wurde,
hat der LTIP-Ausschuss des Aufsichtsrats am 24. Juli 2024 beschlossen, die von den
Planteilnehmern gehaltenen Stock Awards im entsprechenden Verhdltnis (zehn alte
Stock Awards ergeben einen neuen Stock Award) anzupassen und sich ergebende
Bruchteile an Awards auf volle Sticke aufzurunden. Diese Grundsdtze fanden auch
auf die Mitglieder des Vorstands Anwendung. An die Mitglieder des Vorstands wur-
den im Geschdaftsjahr 2024 (ergadnzend zur Umrechnung) fur Zwecke der Aufrundung
vier zusatzliche neue Stock Awards gewahrt.

Im Berichtszeitraum wurden im Rahmen von friheren langfristigen Vergutungs-
planen fur die derzeitigen Vorstandsmitglieder keine Instrumente ausubbar (2023:
LTIP 2019 426.213 SPSUs und 212.454 Optionen aus dem SSOP 2017 fur damals
amtierende Mitglieder des Vorstands). Fur die im Berichtszeitraum amtierenden
Mitglieder des Vorstands sind auch keine aus Altplanen resultierenden Instrumente
verfallen, da ihnen keine solchen Instrumente zugeteilt wurden. FUr ehemalige Mit-
glieder des Vorstands verfielen im Berichtszeitraum 944.662 PSUs aus dem LTIP 2019
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(2023: verfielen fur ehemalige Mitglieder des Vorstands 1.018.448 PSUs aus dem LTIP
2019).

Die Vorstandsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2024 11.250 Aktien und 392.768
Awards (nach der Durchfuhrung der Aktienzusammenlegung zum 30. September
2024). Im Vorjahr hielten die Vorstandsmitglieder 27.375 Aktien und 158.849 Awards
(Stuckelung angepasst um die Aktienzusammenlegung). Die Veranderung im Aktien-
besitz resultiert aus dem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds.

Die weiteren Rahmen- und Ausubungsbedingungen sind in den Tabellen 3a und 3b
dargestellt.

Die Zuteilung von PSUs im Rahmen von LTIP 2023 ist an das Erreichen der Leistungs-
kriterien bereinigtes EBIT und relatives TSR sowie Erflullung der ESG-Ziele gebunden.
Weitere Informationen sind in > Punkt 3 unter Wesentliche Elemente der Vorstands-

vergutung zu finden.

Das bereinigte EBIT-Leistungskriterium hangt von der Erreichung des EBIT-Ziels
(kumuliertes bereinigtes EBIT-Ziel Uber den EBIT-Leistungszeitraum) ab. Das EBIT-
Ziel wird vom Unternehmen nach freiem Ermessen festgelegt. Wesentliche Anderun-
gen der Unternehmensstruktur (z. B. durch M&A-Transaktionen) oder der Rechnungs-
legungsgrundsdtze werden bei der Ermittlung der Zielerreichung berucksichtigt.

Der EBIT-Leistungszeitraum umfasst drei Geschaftsjahre und beginnt im Jahr der
Gewdhrung. Nach Beschluss des Aufsichtsrats wird ab dem Geschaftsjahr 2025 fur
die Zielsetzung der langfristigen variablen Vergltung statt dem bereinigten EBIT auf
das bereinigte EBITDA abgestellt. Damit wird die Zielsetzung fur die langfristige Ver-
gutung mit der internen Steuerung sowie der Berichterstattung am Kapitalmarkt, fur
die ebenfalls die Kennzahl EBITDA (bereinigt) verwendet wird, in Einklang gebracht.
Dies hat keine Auswirkungen auf die im Geschaftsjahr 2024 oder in den Vorjahren
zugesagte langfristige aktienbasierte Vergutung.

Der TSR (Total Shareholder Return) basiert auf der Entwicklung des Aktienkurses
der ams-OSRAM AG im Vergleich zu einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen
(siehe fur weitere Informationen Kapitel II). Die Zielerreichung fur das Jahr 2024
wird berechnet als die Verdnderung des durchschnittlichen Net-Return-Indexes
zwischen dem Beginn des TSR-Leistungszeitraums (1. Januar 2024) und dem Ende
des TSR-Leistungszeitraums (31. Dezember 2026). Der Net-Return-Index stellt die

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Entwicklung des Aktienkurses einschlief3lich reinvestierter Dividenden wdhrend des
TSR-Performance-Zeitraums dar. Die Folgen der im September 2024 implementier-
ten verdnderten Einteilung des Grundkapitals der Gesellschaft (Reverse Share Split)
werden bei der Zielmessung entsprechend berucksichtigt. Zudem wurde beschlossen,
bei der Berechnung der TSR-Erreichung den Effekt der im Jahr 2023 durchgefuhrten
Kapitalerhdhung auszugleichen, indem bei der Berechnung die erhdhte Aktienanzahl
ab Beginn der Messperiode zugrunde gelegt wird.

Die Erreichung der Ziele auf den Gebieten Umwelt, Soziales und Corporate Gover-
nance (ESG) wird uber einen Leistungszeitraum von drei Geschaftsjahren bewertet,
der im Jahr der Gewdhrung beginnt. Die Bewertung der Zielerreichung wird von der
Gesellschaft anhand klar definierter Zielkriterien (fur die Gewadhrung 2024 anhand
der bis zum Ende des Geschdaftsjahres 2026 erreichten Reduktion des CO2-Aus-
stof3es) festgelegt.

Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung

Zum Zeitpunkt der Gewdahrung wird der beizulegende Zeitwert anhand der fest-
gelegten Anzahl der gewdhrten Awards ermittelt und Uber die jeweilige Leistungs-
periode als anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
laut IFRS 2 bilanziert. Erst nach dem Ende der Leistungsperiode wird die Anzahl der
Awards fur die Zuteilung auf Basis der Zielerreichung ermittelt. In der folgenden
Tabelle wird der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung dargestellt.
Der auf Basis der jeweiligen Leistungsperiode erfasste Aufwand im Geschdaftsjahr
2024 wird in der Tabelle 3b gezeigt.
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Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung*

Bericht des Aufsichtsrats
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Gewdhrte Awards in Stlick

Beizulegender Zeitwert in EUR

Name

2024

2023 2024

2023

Amtierende Vorstandsmitglieder:

Aldo Kamper (CEO)

2.188.776

325.470

2.670.307

869.005

Rainer Irle (CFO)

911.990

90.409

1.112.628

241.392

Ehemalige Vorstandsmitglieder:

Alexander Everke
(CEO bis 31. Marz 2023)

Ingo Bank
(CFO bis 30. April 2023)

Thomas Stockmeier
(CTO bis 30. September
2023)

36.417

97.233

Mark Hamersma
(CBO bis 31. Dezember
2023)

216.764

578.760

Gesamt

3.100.766

669.060

3.782.935

1.786.390

! Die Anzahl der gewdhrten Awards bezieht sich auf den Zeitpunkt der Gewdhrung vor den Eigenkapitalmaf3nahmen
im jeweiligen Geschaftsjahr. Die Eigenkapitalmaf3nahme durch Zusammenlegung der Aktien im Verhaltnis 10:1 im
Geschdftsjahr 2024 und die Kapitalerh6hung im Geschaftsjahr 2023 sind in Tabelle 3b dargestellt (fir weitere Infor-
mationen siehe Geschdftsbericht Anhang zum Konzernabschluss 4. Aufwendungen).

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

LTIP 2024 Plan

Zuteilungsbetrag

Beizulegender
Zeitwert einer PSU

31.3.2024

VergUtungsbericht

Geschdaftsjahr 2024

Geschaftsjahr 2025

Konzernlagebericht

Geschaftsjahr 2026

Nachhaltigkeitsbericht

Geschdaftsjahr 2027

A 4

Anzahl vorlaufig
zugeteilter PSUs

X

¢ l l ¢ ¢
Leistungszeitraum

Zielerreichung (0 % - 150 %)

Relativer

TSR

Gewichtung: 40 %

Bereinigtes
EBIT

Gewichtung: 40 %

ESG Ziel:
CO:-Reduktion

Gewichtung: 20 %

Endgliltige
Anzahl

Auszahlung in Aktien
(optional in bar)

Konzernabschluss
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Tabelle 3a: Equity Incentive Plane - Zuteilungsbedingungen

Bericht des Aufsichtsrats

Equity Incentive Plan

LTIP 2023 (2023)

LTIP 2023 (2024)

Leistungsperiode

30.06.2023 - 31.03.2026

31.03.2024 - 31.03.2027

Datum der Gewdhrung

30.06.2023

31.03.2024

Zuteilung zum Ende der Halteperiode

31.03.2027

31.03.2028

Tabelle 3b: Equity Incentive Plans - Informationen zum Geschaftsjahr 2024

Aldo Kamper (CEO)

In Stiick LTIP 2023 (2023) LTIP 2023 (2024) Gesamt
Ausstehend am 1.1. 325.470 - 325.470
Gewadhrte Awards - 2.188.776 2.188.776
Mafinahmen gegen Eigenkapital-
veranderungen! -260.756 -1.969.898 -2.230.654
Verlorene Awards - - -
Ubertragene Awards - - -
Ausstehend am 31.12 64.714 218.878 283.592
Aufwand im Geschdaftsjahr (EUR) 554.616 632.852 1.187.469
Rainer Irle (CFO)

LTIP 2023 LTIP 2023
In Stick (2023) (2024) Gesamt
Ausstehend am 1.1. 90.409 - 90.409
Gewadhrte Awards - 911.990 911.990
Mafinahmen gegen Eigenkapitalver-
dnderungen! -72.432 -820.791 -893.223
Verlorene Awards - - -
Ubertragene Awards - - -
Ausstehend am 31.12 17.977 91.199 109.176
Aufwand im Geschdaftsjahr (EUR) 154.066 263.688 417.753

-

Im Geschdaftsjahr 2024 wurden Aldo Kamper 321.663 und Rainer Irle 89.352 zusdtzliche Awards (nach alter Stlckelung

vor Aktienzusammenlegung) aufgrund der Kapitalerhdhung 2023 gewdhrt. Im Rahmen der Eigenkapitalma3nahme

durch Zusammenlegung der Aktien im Verhdltnis 10:1 im Geschdaftsjahr 2024 wurden die gehaltenen Stock Awards im
entsprechenden Verhdltnis (zehn alte Stock Awards ergeben einen neuen Stock Award) angepasst.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Zeitwert zum Bilanzstichtag

Corp. Governance

Vergutungsbericht

Der Geschaftserfolg der ams-OSRAM AG wird neben der erfolgreichen Umsetzung
getroffener Geschaftsentscheidungen auch mafdgeblich vom Marktumfeld beein-
flusst. Veradnderte Wachstums- und Profitabilitdtsaussichten spiegeln sich deshalb
regelmaf3ig in der Entwicklung des Aktienkurses wider. Im Geschaftsjahr 2024

war eine negative Kursentwicklung zu verzeichnen, die auf verschiedene Ursachen
zurlckzufuhren ist. Zum einen hat die Stornierung des microLED-Projekts durch
einen SchlUsselkunden zu hohen Kursabschlagen gefuhrt, zum anderen haben sich
aber auch unsichere konjunkturelle Aussichten trotz erfolgreicher, kontinuierlicher
Umsetzung des Strategie- und Effizienzprogramms ,Re-establish the Base® negativ

auf den Aktienkurs ausgewirkt.

Gemdaf3 den oben dargelegten Leistungskriterien schlagt sich diese Kursentwicklung
analog im Zeitwert der dem Vorstand in Vorperioden zugeteilten Stock Awards nie-
der. Die folgende Tabelle gibt eine Orientierung zur relativen Wertveranderung der
bisher aus dem LTIP 2023 gewdhrten PSUs. Die Vergutungspolitik der ams-OSRAM
AG, die in der Hauptversammlung im Jahr 2023 verabschiedet wurde, basiert auf
dem Pay-for-Performance-Prinzip und stellt insbesondere auf eine langfristige Wert-

steigerung des Unternehmens ab.

Wertentwicklung gewdhrter Awards (Pay-for-Performance-Prinzip)

EUR Aldo Kamper (CEO) Rainer Irle (CFO) Gesamt
2024 20233 2024 20233 Total

Gewadhrte Awards aus LTIP 2023

nach Eigenkapitalmafinahmen und

Reverse Share Split (Stuck)* 218.878 64.714 91.199 17.977 392.768

Beizulegender Zeitwert zum

Zeitpunkt der Gewdhrung (EUR) 2.670.312 2.277.933 1.112.628 632.790 6.693.663

Wert gewdhrter Awards zum

Stichtag (EUR)? 798.511 215.737 332.712 59.930 1.406.890

Wertentwicklung in % -70 % 91 % -70 % 91 % -79 %

2 Der aktfuelle Wert der gewdhrten Awards zum 31. Dezember 2024 wird wesentlich beeinflusst durch die Entwicklung

des Aktienkurses und der erwarteten Zuteilung auf Basis der Zielerreichung (Daten zum Stichtag 31. Dezember 2024).

Zum Stichtag hatten diese Einflussgrofien ein erhebliches Absenken des Werts der gewahrten anteilsbasierten Ver-

gutung zur Folge.

5 Im Jahr 2023 erfolgte die Gewdhrung der Awards anteilig auf Basis des Beschdftigungsbeginns (Aldo Kamper ab

01.04.2023 und Rainer Irle ab 01.07.2023).

4 Alle Werte angepasst um die im Geschdftsjahr 2024 durchgeflihrte Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

5. Veranderung der Vergutung des Vorstands im
Vergleich zur Belegschaft

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde der Vorstand von vier auf zwei Mitglieder
reduziert und sdmtliche Aufgaben auf diese verteilt.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Belegschaft wird die
durchschnittliche Anzahl der weltweiten Mitarbeiter auf Basis der Vollzeitaqui-
valente herangezogen. Diese betrugen im Geschaftsjahr 2024 19.577 Mitarbeiter
(2023: 20.530).

Die nachfolgende Tabelle stellt die jahrliche Verdnderung der Grundvergutung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zur Veranderung der durchschnittlichen Grundver-
gutung der Belegschaft weltweit dar.

Die durchschnittliche Grundvergutung des Vorstands und der Belegschaft umfasst
Lohne und Gehdlter (ohne Sonderzahlungen, Bonus und anteilsbasierte Vergutung).
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Tabelle 4: Vergleich durchschnittliche Grundverglitung Vorstand und Belegschaft

Corp. Governance

Verdnderung Verdnderung Verdnderung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr

In TEUR! 2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
Amtierende Vorstandsmitglieder
Aldo Kamper (CEO) 1.001 0% 1.001 - - - -
Rainer Irle (CFO) 501 0% 501 - - - -
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Alexander Everke
(CEO bis 31. Marz 2023) - -100 % 1.035 0% 1.035 0% 1.035
Ingo Bank
(CFO bis 30. April 2023) - -100 % 650 0% 650 0% 650
Thomas Stockmeier
(CTO bis 30. September 2023) - -100 % 600 0% 600 0% 600
Mark Hamersma
(CBO bis 31. Dezember 2023) - -100 % 600 0% 600 0% 600
Belegschaft 42 5% 40 3% 39 8 % 36
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern
(in EUR Mio.) 2 -96 % 50 -60 % 124 -54 % 272
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
(unverwdadssert, in EUR)? 02 -99 % 1,61 -66 % 475 -55% 10,5

Tabelle 5: Durchschnittliche Grundvergutung des Vorstands im Verhdltnis zur durchschnittlichen Grundverglitung der
Belegschaft

Verdnderung Verdnderung Verdnderung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
CEO im Verhdltnis zur Belegschaft 24x -6 % 26x -4 % 27x -8 % 29x
Vorstand (im Durchschnitt) im
Verhaltnis zur Belegschaft? 18x 2% 18x -1% 19x -8 % 20x

! Alle Zahlen auf Vollzeitbasis hochgerechnet

2 Vorjahreswerte angepasst um die im Geschdaftsjahr 2024 durchgefihrte Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1

5 Der Vorstand bestand 2024 nur noch aus CEO und CFO. Bei einer vergleichbaren Betrachtung (nur CEO und CFO) der durchschnittlichen Grundverglitung des Vorstands im Verhdltnis
zur Belegschaft wirde sich fir 2023 ein Verhdltnis von 21x und flir 2024 dementsprechend ein Riickgang von 15 % ergeben.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Entwicklung der gewdhrten oder geschuldeten Gesamtvergiitung des Vor-
stands und der durchschnittlichen Gesamtvergutung der weltweiten Belegschaft. Die durchschnittliche Gesamtvergutung der Be-
legschaft berlcksichtigt die Grundvergutung inklusive Sonderzahlungen, Bonus und anteilsbasierte Vergutung.

Ein Vergleich der durchschnittlichen Gesamtvergutung fur den Vorstand im Jahr 2024 gegenuber 2023 ist nur eingeschrankt mog-
lich, da die Reduzierung der Vorstandsmitglieder von vier auf zwei mit einer entsprechenden hoheren Gewichtung der Gehalter
von CEO und CFO im Vergleich zu anderen Vorstandsmitgliedern einhergeht. Auf3erdem wurden dem ehemaligen CEO und CFO im
Geschaftsjahr 2023 aufgrund ihres Ausscheidens keine Awards im Rahmen der langfristigen anteilsbasierten Vergutung gewahrt.

Tabelle 6: Vergleich durchschnittliche Gesamtverglitung Vorstand und durchschnittliche Gesamtvergutung Belegschaft

Verdnderung Verdnderung Verdnderung

zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
In TEUR 2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
Vorstand* 3.139 23 % 2.558 -20% 3.209 -61 % 8.305
Belegschaft 65 -1% 65 0% 65 33 % 49

Tabelle 7: Durchschnittliche Gesamtverglitung des Vorstands im Verhaltnis zur durchschnittlichen Gesamtverglitung der
Belegschaft

Verdnderung Verdnderung Verdnderung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
CEO im Verhdltnis zur Belegschaft 67x -18 % 82x -1% 83x -70 % 276x
Vorstand (im Durchschnitt) im
Verhdltnis zur Belegschaft® 49x 24 % 39x -20 % 49x -71 % 170x

4 Der Vorstand bestand 2024 nur noch aus CEO und CFO. Bei einer vergleichbaren Betrachtung (nur CEO und CFO) wiirde sich fur 2023 eine durchschnittliche Gesamtverglitung von
3.588 TEUR und 2024 dementsprechend ein Rickgang von 13 % ergeben.

5 Der Vorstand bestand 2024 nur noch aus CEO und CFO. Bei einer vergleichbaren Betrachtung (nur CEO und CFO) der durchschniftlichen Gesamtvergltung des Vorstands im Verhdlt-
nis zur Belegschaft wirde sich flr 2023 ein Verhdltnis von 55x und 2024 dementsprechend ein Rickgang von 11 % ergeben.
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6. Vergutung des Aufsichtsrats

1. Grundzuge der Vergutung des Aufsichtsrats

Die VergUtung des Aufsichtsrats fUr das Geschaftsjahr 2024 richtet sich nach wie
vor nach der Vergutungspolitik fur den Aufsichtsrat von ams OSRAM, die von der
Hauptversammlung am 2. Juni 2021 beschlossen wurde. Die ndchste ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft im Juni 2025 wird turnusmafiig uber die Ver-
gutungspolitik fur den Aufsichtsrat Beschluss fassen.

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht grundsatzlich aus einer einheitlichen Grund-
vergutung. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter und den Vor-
sitzenden der Ausschusse wird angesichts des erweiterten Tatigkeitsfeldes und der
hoheren Verantwortung eine hohere Grundvergutung als den einfachen Aufsichts-
ratsmitgliedern gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatigkeit keine variable oder an-
teilsbasierte Vergutung in irgendeiner Form.

Die Hauptversammlung kann beschlief3en, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats fur
die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses ein Sitzungs-
geld erhalten. Die Hauptversammlung kann auch die Gewdhrung einer besonderen
Vergutung fur auf3erordentliche Tatigkeiten eines Mitglieds beschlief3en, die Uber die
allgemeinen Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds hinausgehen.

Die Gesellschaft schlief3t fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung
ab. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat tben ihre Funktion gemaf3 § 110

Abs. 3 ArbVG ehrenamtlich aus und erhalten keine VergUtung. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats, einschliefllich der Arbeitnehmervertreter, hat Anspruch auf Ersatz
angemessener Barauslagen. Die Arbeithehmervertreter haben jedoch fur die Ge-
schaftsjahre 2024 und 2023 keinen Ersatz fur Barauslagen geltend gemacht oder
erhalten.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden keine Darlehen oder ahnliche Ver-
pflichtungen gewadhrt.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht

2. Gesamtvergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde von der Hauptver-
sammlung vom 2. Juni 2021 mit folgenden Grundvergutungen festgelegt: Vor-
sitzende/r TEUR 150, Stellvertreter/in TEUR 125, jedes weitere Mitglied des Aufsichts-
rats TEUR 90. Zudem wird der Vorsitz eines Aufsichtsratsausschusses mit zusatzlich
TEUR 20 verguUtet, wobei der Aufsichtsratsvorsitzenden und ihrem Stellvertreter eine
solche Zusatzvergutung nicht gewahrt wird. Die Vergutung steht den Aufsichtsrats-
mitgliedern jeweils fur ein Jahr ihrer Organtatigkeit zu, wobei die Periode mit Wahl
durch die Hauptversammlung beginnt. Bei unterjghrigem Eintritt bzw. Ausscheiden
erfolgt eine zeitanteilige Vergutung. Die Auszahlung der Aufsichtsratsvergutung er-
folgt jahrlich im Nachgang der ordentlichen Hauptversammlung. Diese Vergutungs-
regelung gilt, solange die Hauptversammlung keinen anderen Beschluss fasst. Fur
die Hauptversammlung 2025 ist turnusmaf3ig vorgesehen, dass diese Uber die Ver-
gutungspolitik fur den Aufsichtsrat Beschluss fasst.

In Anwendung dieser Grundsdtze betrug die Vergutung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft im Geschdaftsjahr 2024 insgesamt TEUR 862 (2023: TEUR 895). Alle
Vergutungen wurden bzw. werden direkt von der Gesellschaft gezahlt. Keines der
Mitglieder des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr Beratungsleistungen erbracht (2023:
EUR 0O). Die dargestellten Vergutungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zeigen die
im Geschdaftsjahr tatsdchlich gezahlten Betrage. Die Arbeithehmervertreter erhalten
fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat keine Vergutung.

Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2024 keine Aktien und keine
Awards zum Erwerb von Aktien (keine Aktien und keine Awards zum Erwerb von Ak-
tien zum 31. Dezember 2023).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben 2024 keine Nebenleistungen erhalten. Kosten-
erstattungen fur Aufsichtsratsmitglieder stellen keine Vergutung dar.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Im Einzelnen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die folgende Vergutung ge-
zahlt:

Konzernabschluss

in TEUR Grundverglitung Gesamtverglitung
Name (Position) 2024 2023 2024 2023
Dr. Margarete Haase (Vorsitzende) 150 150 150 150
Andreas Mafttes (stellvertretender

Vorsitzender) 116 - 116 -
Mag. Brigitte Ederer (Mitglied)! 110 110 110 110
Kin Wah Loh (Mitglied)! 110 110 110 110
Andreas Gerstenmayer (Mitglied)! 110 110 110 110
Dr. Monika Henzinger (Mitglied) 90 90 90 90
Yen Yen Tan (Mitglied) Q0 90 90 Q0
Arunjai Mittal (Mitglied) 60 - 60 -
Dr. Wolfgang Leitner

(stellvertretender Vorsitzender,

bis 07. September 2023) 26 125 26 125
Brian Krzanich

(Mitglied, bis 23. Juni 2023) - 110 - 110
Gesamt 862 895 862 895

! Im Geschdftsjahr erhielten Brigitte Ederer (ESG-Ausschuss), Kin Wah Loh (Technologieausschuss) und Andreas
Gerstenmayer (Prifungsausschuss) als Ausschussvorsitzende eine hdhere Grundvergltung.
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