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Bericht des Vorstands
der

ams-OSRAM AG
Premstatten, FN 34109 k

gemal § 170 Abs 2 iVm § 153 Abs 4 AktG
Ausschluss des Bezugsrechts bei genehmigtem Kapital
zu Tagesordnungspunkt 9 der

ordentlichen Hauptversammlung am 26. Juni 2025

Die Hauptversammlung vom 6. Juni 2018 hat dem Vorstand die Erm&chtigung eingeraumt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 8.441.982 durch Ausgabe von
bis zu 8.441.982 neuen Stlickaktien (Stammaktien) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018), wovon der

Vorstand keinen Gebrauch gemacht hat. Diese Ermachtigung ist mit 5. Juni 2023 abgelaufen.

Zusatzlich hat die Hauptversammlung vom 2. Juni 2021 dem Vorstand die Ermachtigung eingeraumt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 10.544.963 durch Aus-
gabe von bis zu 10.544.963 neue Stlickaktien (Stammaktien) zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021),
wovon der Vorstand keinen Gebrauch gemacht hat. Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2023 hat diese

dem Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2021 erteilte Erméchtigung widerrufen.

Um die Flexibilitat der Gesellschaft flir Kapitalmanahmen zu gewahrleisten, soll der Hauptversammlung
nun die Beschlussfassung tber ein neues Genehmigtes Kapital im AusmaR von 10 % des derzeitigen

Grundkapitals zur Beschlussfassung vorgeschlagen werden.

Die Erméchtigung soll zum einen den Direktausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts bei der Ausgabe
neuer Aktien gegen Barleistung zur Verhinderung von Spitzenbetragen, die sich bei einem ungtinstigen
Bezugsverhaltnis ergeben konnen, und zur Bedienung von Mehrzuteilungsoptionen (Greenshoe-Optio-
nen) vorsehen. Sofern im Einzelfall der Ausschluss des Bezugsrechts sachlich gerechtfertigt ist und im
uberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt, soll der Vorstand zum anderen auch in den unter Ta-
gesordnungspunkt 9 litera i. bis iv. des Beschlussvorschlags genannten Féllen ermachtigt werden, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise auszuschlielen.
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Die Verwasserung der Stimmrechte ist dabei insofern begrenzt, als dass auf die Summe der nach der
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aus-
gegebenen Aktien rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einrdumung der Ermachtigung entfallen darf. Auf diese
Grenze sollen samtliche Bezugs- und Umtauschrechte auf neue Aktien angerechnet werden, die auf eine
wahrend der Laufzeit der Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel-, Um-
tausch- oder Optionsanleihe aus einem vor der Hauptversammlung vom 26. Juni 2025 beschlossenen

bedingten Kapital eingeraumt worden sind.

Im Ubrigen steht den Aktionaren im Umfang der iiblichen Handelsvolumina der Zukauf von Aktien iiber
die Borse offen, sodass es im Regelfall bei einer Kapitalerhdhung unter Bezugsrechtsausschluss den
Aktiondren maglich sein sollte, im Wege des Zukaufs tber die Borse eine Verwéasserung ihrer Beteili-

gungsquote zu verhindern.

In der am 26. Juni 2025 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft soll der Vor-
stand der Gesellschaft daher ermachtigt werden, innerhalb von fiinf Jahren ab Eintragung der Satzungs-
anderung in das Firmenbuch, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu EUR 99.844.390 durch Ausgabe von bis zu 9.984.439 Stiick neue, auf Inhaber lautende Stamm-
aktien (Stiickaktien) gegen Bar- und oder Sacheinlage, auch unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugs-
rechts, allenfalls in mehreren Tranchen, zu erhéhen und den Ausgabekurs und die Ausgabebedingungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzulegen (Genehmigtes Kapital 2025). Es soll zum Tagesord-

nungspunkt 9 der Hauptversammlung nachstehender Beschluss gefasst werden:

,Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
innerhalb von fiinf Jahren ab Eintragung der Satzungsénderung in das Firmenbuch - allenfalls in
mehreren Tranchen— gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu EUR 99.844.390,-- durch
Ausgabe von bis zu 9.984.439 neuen auf Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien zu erhéhen
und den Ausgabekurs und die Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
festzulegen (Genehmigtes Kapital 2025).

Den Aktionéren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann
den Aktionéren in der Weise eingerdumt werden, dass die Kapitalerhéhung von einem Kreditinstitut
oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung (bernommen wird, sie den
Aktiondren entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht gemas
§ 153 Abs 6 AktG).

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auf die aus dem Genehmigten Kapital 2025
ausgegebenen neuen Aktien st ausgeschlossen (Direktausschluss des gesetzlichen
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Bezugsrechts), wenn und sofern eine Ausnutzung dieser Erméchtigung durch Ausgabe von Aktien
gegen Bareinlagen in einem Gesamtausmall von bis zu 10 % des Grundkapitals erfolgt, um im
Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft (i) Spitzenbetrége, die sich bei einem
ungiinstigen Bezugsverhéltnis ergeben kbnnten, vom Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen
und/oder (ii) den Emissionsbanken eingerdumte Mehrzuteilungsoptionen (Greenshoe-Optionen) zu
bedienen.

Dariiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht insbesondere in folgenden Féllen auszuschlie3en:

I um in dem Umfang, in dem es erforderlich ist, durch die Gesellschaft oder ihren
Tochterunternehmen (§ 189a Z7 UGB) ausgegebene oder noch auszugebende
Schuldverschreibungen (einschlielich Genussrechte) mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw einer Wandlungspflicht zu bedienen;

i, um Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte, und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) zu Vergiitungszwecken zu
libertragen;

ii. — um das Grundkapital gegen Sacheinlagen zu erhéhen, sofern die Kapitalerhbhung zum
Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in
Zusammenhang stehenden Vermdgensgegensténden erfolgt;

iv.  bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn die Ausibung der gegensténdlichen
Erméchtigung im Austibungszeitpunkt im Einklang mit den jeweils anwendbaren gesetzlichen
Voraussetzungen sachlich gerechtfertigt ist.

Auf die Summe der nach dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch ein Anteil am
Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Einrdumung der Erméchtigung entfallen. Auf diese Grenze sind sémtliche Bezugs- und
Umtauschrechte auf neue Aktien anzurechnen, die auf eine wéhrend der Laufzeit dieser
Ermé&chtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel-, Umtausch- oder
Optionsanleihe aus einem vor der Hauptversammlung vom 26. Juni 2025 beschlossenen bedingten
Kapital eingerdumt worden sind. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2025 ergeben, zu beschliel3en.

Die Satzung der Gesellschaft wird in § 3 (Grundkapital und Aktien) gedndert und diesem ein neuer
Absatz 4 hinzugefgt, der lautet wie folgt:

(4) Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft innerhalb von fiinf Jahren ab Eintragung der Satzungsénderung in das
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Firmenbuch — allenfalls in mehreren Tranchen — gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis
zu EUR 99.844.390,-- durch Ausgabe von bis zu 9.984.439 neuen auf Inhaber lautenden
nennwertlosen  Stiickaktien —zu erhéhen und den Ausgabekurs und die
Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzulegen (Genehmigtes
Kapital 2029).

Den Aktiondren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche
Bezugsrecht kann den Aktiondren in der Weise eingerdumt werden, dass die
Kapitalerh6hung von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung (ibernommen wird, sie den Aktiondren entsprechend ihrem Bezugsrecht
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht gemall § 153 Abs 6 AktG).

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionédre auf die aus dem Genehmigten Kapital 2025
ausgegebenen neuen Aktien ist ausgeschlossen (Direktausschluss des gesetzlichen
Bezugsrechts), wenn und sofern eine Ausnutzung dieser Erméchtigung durch Ausgabe von
Aktien gegen Bareinlagen in einem Gesamtausmal von bis zu 10 % des Grundkapitals
erfolgt, um im Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft (i) Spitzenbetrége, die
sich bei einem unginstigen Bezugsverhéltnis ergeben kénnten, vom Bezugsrecht der
Aktiondre  auszunehmen  und/oder (i) den  Emissionsbanken  eingerdumte
Mehrzuteilungsoptionen (Greenshoe-Optionen) zu bedienen.

Dartiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht insbesondere in folgenden Féllen auszuschlief3en:

I. um in dem Umfang, in dem es erforderlich ist, durch die Gesellschaft oder ihren
Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) ausgegebene oder noch auszugebende
Schuldverschreibungen  (einschlieBlich Genussrechte) mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw einer Wandlungspflicht zu bedienen;

i, um Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte, und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft oder ihrer  Tochterunternehmen (§189a Z7 UGB) zu
Vergiitungszwecken zu libertragen;

ii. ~ um das Grundkapital gegen Sacheinlagen zu erhéhen, sofern die Kapitalerhbhung
zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem
Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermdégensgegenstéanden
erfolgt;

iv.  bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn die Ausiibung der
gegenstandlichen Erméchtigung im Ausiibungszeitpunkt im Einklang mit den jeweils
anwendbaren gesetzlichen Voraussetzungen sachlich gerechtfertigt ist.
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Auf die Summe der nach dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch ein
Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einrdumung der Erméchtigung entfallen. Auf diese Grenze
sind sémtliche Bezugs- und Umtauschrechte auf neue Aktien anzurechnen, die auf eine
wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen
Wandel-, Umtausch- oder Optionsanleihe aus einem vor der Hauptversammiung vom 26.
Juni 2025 beschlossenen bedingten Kapital eingerdumt worden sind. Der Aufsichtsrat ist
erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2025 ergeben, zu beschlieen.*

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen erstattet der Vorstand der Gesellschaft gemaR
§ 170 Abs 2 iVm § 153 Abs 4 AktG daher der Hauptversammlung den nachfolgenden schriftlichen

BERICHT

1. Vorbemerkungen

Es besteht derzeit kein genehmigtes Kapital, unter dem das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auf
die ausgegebenen neuen Aktien ausgeschlossen wére oder unter dem eine Erméachtigung zum
Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts bestiinde.

Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2024 hat zu TOP 9 die bedingte Erhéhung des Grundkapitals der
Gesellschaft gemal § 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR 99.844.394,00 durch Ausgabe von bis zu
99.844.394 Stiick (9.984.439 Stiick nach Wirksamkeit der Aktienzusammenlegung nach TOP 7 der
ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2024) auf Inhaber lautende neue Stlickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie (EUR 10,00 je Aktie nach Wirksamkeit der
Aktienzusammenlegung nach TOP 7 der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2024)
beschlossen zur Ausgabe

a) an Glaubiger von Finanzinstrumenten gemalR § 174 AktG, die auf Grundlage des
Hauptversammlungsbeschlusses zu TOP 8 vom 14. Juni 2024 und unter Ausnitzung der in
dieser Hauptversammlung eingerdumten Ermachtigung von der Gesellschaft oder von einem
verbundenen Unternehmen kiinftig ausgegeben werden, soweit die Glaubiger der
Finanzinstrumente von ihrem Umtausch- und/oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen; oder

b) an Glaubiger von Finanzinstrumenten gemaR § 174 AktG, die auf Grundlage des
Hauptversammlungsbeschlusses zu TOP 8 vom 3. Juni 2020 und unter Ausn(tzung der in dieser

5|Seite



amii OSRAM

Hauptversammlung eingeraumten Ermachtigung von der Gesellschaft ausgegeben wurden
(EUR 760.000.000 Wandelschuldverschreibung 20/27), soweit die Glaubiger dieses
Finanzinstruments von ihrem Umtausch- und/oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und soweit das Bedingte Kapital 2024 nicht zur Sicherung oder Bedienung
von Umtausch- und/oder Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft fur von der Gesellschaft
bereits auf Basis der in TOP 8 der Hauptversammlung vom 14. Juni 2024 beschlossenen
Ermachtigung begebene neue Finanzinstrumente gemal § 174 AktG erforderlich ist.

Von der Ermachtigung zur Ausgabe von Finanzinstrumenten gemall § 174 AktG auf Grundlage des
Hauptversammlungsbeschlusses zu TOP 8 vom 14. Juni 2024 wurde kein Gebrauch gemacht.

Hinsichtlich der ausgegeben EUR 760.000.000 Wandelschuldverschreibung 20/27 (i) ist eine Wandlung
aus heutiger Sicht faktisch ausgeschlossen, da die Wandlungsschwelle bei einem Kurs von EUR
143,6020 liegt, der in dieser Zeitim Rahmen des aktuell genehmigten Business Planes realistischerweise
nicht erreicht werden kann.

2. Direktausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts

Ein Direktausschluss des Bezugsrechts der Aktionare durch die Hauptversammlung hat zur Folge, dass
es im Falle einer Ausnutzung keiner spateren Beschlussfassung des Vorstands der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ber einen Ausschluss des Bezugsrechts und keiner Veroffentlichung eines

gesonderten Berichts zum Bezugsrechtsausschluss mehr bedarf.

Der im Rahmen der beantragten Ermachtigung erfolgende Direktausschluss des gesetzlichen Bezugs-
rechts bei der Ausgabe neuer Aktien gegen Barleistung zur Verhinderung von Spitzenbetrégen, die sich
bei einem ungunstigen Bezugsverhaltnis ergeben kdnnten, und zur Bedienung von Mehrzuteilungsopti-
onen (Greenshoe-Optionen) ist aus folgenden Grinden erforderlich, im Uberwiegenden Interesse der

Gesellschaft gelegen, sachlich gerechtfertigt und geboten:
21.  Direktausschluss zur Verhinderung von Spitzenbetragen

Der Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage dient dazu, in Hinblick auf den Betrag der jeweili-
gen Kapitalerhdhung ein praktikables Bezugsverhaltnis darstellen zu konnen. Ohne den Ausschluss des
Bezugsrechts ware die Umsetzung einer Kapitalerhohung mit einem unrunden Erhéhungsbetrag erheb-
lich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien
werden entweder durch Verkauf Giber die Borse oder sonstiger Weise im Interesse der Gesellschaft ver-

wertet. Der daraus erzielte Erlés kommt der Gesellschaft zugute und somit indirekt auch den Aktionaren,

6|Seite



amii OSRAM

deren Bezugsrechte auf diese Bruchteile ausgeschlossen wurden.

Ein Bezugsrechtsausschluss zur Vermeidung von Spitzenbetragen hat grundsatzlich keine nennens-
werte Verwasserung der Aktionarsanteile zur Folge. Die Kosten des Bezugsrechtshandels bei Spitzen-
betragen stehen in keinem vernunftigen Verhaltnis zum Vorteil der Aktionére. Zudem ist der unmittelbare
Ausschluss des Bezugsrechts auf maximal 10 % des Grundkapitals begrenzt. Im Zuge der Nutzung der
vorgesehenen Ermachtigung wird der Vorstand méglichst darauf achten, durch eine entsprechende Ge-
staltung der Kapitalerhéhung im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2025 die Entstehung von Spitzen-
betragen von vornherein zu vermeiden. Die Gleichbehandlung aller Aktionare bleibt dabei in jedem Fall

gewahrleistet.

Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist in diesem Zusammenhang daher im tberwiegenden

Interesse der Gesellschaft, sachlich gerechtfertigt, erforderlich und verhaltnismagig.

Um Kapitalerhhungen aus dem Genehmigten Kapital 2025 schnell und flexibel umsetzen zu kdnnen,
soll das Bezugsrecht zur Vermeidung von Spitzenbetragen bereits im Vorfeld durch die Hauptversamm-
lung direkt ausgeschlossen werden. Andernfalls misste der Vorstand spatestens zwei Wochen vor dem
zustimmenden Aufsichtsratsbeschluss einen gesonderten Bericht iber den Ausschluss des Bezugs-
rechts verdffentlichen. Da zu diesem Zeitpunkt jedoch oft noch keine konkreten Angaben — wie etwa zum
Emissionsvolumen oder Bezugsverhaltnis — vorliegen, ware eine bloRe Ermachtigung zum spateren Aus-

schluss in der Praxis kaum umsetzbar.
2.2. Direktausschluss zur Bedienung von Mehrzuteilungsoptionen (Greenshoe-Optionen)

Bei einer Kapitalerhohung mit Platzierung Uber Emissionsbanken ist es marktiblich, dass den Emissi-
onsbanken eine Mehrzuteilungsoption (Greenshoe-Option) eingerdumt wird. Die Ausgabe von Aktien
gegen Bareinlagen bis zu einem Gesamtausmal von hochstens 10 % des Grundkapitals soll der Gesell-

schaft die Bedienung allfélliger Mehrzuteilungsoptionen an Emissionsbanken erméglichen.

Im Rahmen einer Mehrzuteilungsoption diirfen Emissionsbanken im Einklang mit den kapitalmarktrecht-
lichen Vorgaben mehr Aktien zuteilen, als das Angebot selbst ausmacht. Die dafiir benétigten Aktien
erhalten sie in der Regel Uber eine Wertpapierleihe. Dies schafft die Grundlage fiir eine Kursstabilisie-
rung: sinkt der Aktienkurs nach dem Angebot, kaufen die Emissionsbanken Aktien am Markt, stiitzen so
den Kurs und bedienen aus diesen die Wertpapierleihe (oder gleich direkt die Gberh6hte Zuteilung, sofern
spéatere Erflllung vereinbart wurde). Steigt der Kurs hingegen, tiben die Emissionsbanken eine im Voraus
vereinbarte Option aus, die die Gesellschaft verpflichtet, ihnen die zuséatzlichen Aktien zum urspriingli-

chen Emissionspreis bereitzustellen.
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Eine Beeintrachtigung der Aktionare durch den Ausschluss des Bezugsrechts im Zusammenhang mit
der Bedienung von Mehrzuteilungsoptionen ist nicht zu erwarten. Die Interessen der bestehenden Akti-
onare bleiben gewahrt, da der Ausgabebetrag im Rahmen einer Mehrzuteilungsoption mit dem Ausga-
bebetrag der neuen Aktien jener Kapitalerhdhung identisch ist, fiir die die Mehrzuteilungsoption einge-
setzt wird. Eine splrbare Verwasserung der Stimmrechte ist bei einer Kapitalerhohung von maximal 10 %
des Grundkapitals nicht zu erwarten. Die Aktionare haben zudem die Mdglichkeit, ihre prozentuale Be-

teiligung und ihren Anteil an den Stimmrechten durch Kaufe tber die Bérse zu sichern.

Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist in diesem Zusammenhang daher im Uberwiegenden

Interesse der Gesellschaft, sachlich gerechtfertigt, erforderlich und verhaltnismagig.

Damit eine Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital 2025 im Rahmen einer Mehrzuteilungsoption
zligig und flexibel durchgefiinrt werden kann, soll das Bezugsrecht in diesem Fall bereits durch die Haupt-
versammlung direkt ausgeschlossen werden. Dadurch entféllt die Notwendigkeit eines spateren Be-
schlusses durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats sowie die Verdffentlichung eines ge-
sonderten Berichts (vgl. Punkt 2.1).

3. Erméachtigung des Vorstands zum (génzlichen oder teilweisen) Ausschluss des Bezugs-

rechts mit Zustimmung des Aufsichtsrats

Der Vorstand soll in den oben unter den in Tagesordnungspunkt 9 litera i. bis iv. des Beschlussvorschlags
genannten Féllen ermé&chtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
ganz oder teilweise auszuschlieRen, sofern im Einzelfall der Ausschluss des Bezugsrechts sachlich ge-

rechtfertigt ist und im Uberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt:

3.1.  Ausgabe von Aktien zur Bedienung von Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genuss-

rechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw einer Wandlungspflicht

Gemal § 174 AktG kdnnen auf Basis eines Beschlusses der Hauptversammlung Schuldverschreibungen
(einschlieBlich Genussrechte) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw einer Wandlungspflicht ausge-
geben werden. Aktionare der Gesellschaft haben bei einer solchen Ausgabe von Wandel- bzw Options-
schuldverschreibungen ein gesetzliches Bezugsrecht (§ 174 Abs 4 AktG iVm 153 AktG).

Verzichten Aktionare auf dieses Bezugsrecht oder wurde es — entweder direkt durch die Hauptversamm-
lung oder durch den Vorstand auf Grundlage einer entsprechenden Ermachtigung der Hauptversamm-
lung — ausgeschlossen, kénnen diese Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechte) mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw einer Wandlungspflicht auch an Nicht-Aktionare ausgegeben werden.

Zu deren Bedienung muss der Vorstand in der Lage sein, entweder neu geschaffene Aktien (etwa durch
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Ausnutzung der Ermachtigung im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2025) oder eigene Aktien der Ge-
sellschaft unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionére an die Glaubiger solcher In-

strumente auszugeben.

Der Bezugsrechtsausschluss betrifft daher nur jene Aktionare, die entweder auf ihr Bezugsrecht verzich-
tet haben oder deren Bezugsrecht von der Hauptversammlung selbst oder vom Vorstand aufgrund einer
entsprechenden Erméchtigung ausgeschlossen wurde, wobei die Einrdumung und Ausutbung einer sol-
chen Erméachtigung ebenfalls im iberwiegenden Interesse der Gesellschaft gelegen, sachlich gerecht-
fertigt, erforderlich und verhaltnismaRig sein musste. Daher erscheint auch insoweit der Bezugsrechts-
ausschluss flir die auszugebenden Aktien als im Uberwiegenden Interesse der Gesellschaft gelegen,

sachlich gerechtfertigt, erforderlich und verhaltnismaRig.

3.2.  Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands

der Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen

Die vorrangige Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens stellt bereits gemal § 153 Abs 5 AktG
einen ausreichenden Grund fir den Ausschluss des Bezugsrechts dar. Der Ausschluss ist sachlich ge-
rechtfertigt, weil Mitarbeiterbeteiligungs- bzw Optionsprogramme im Uberwiegenden Interesse der Ge-
sellschaft mit dem Ziel der Starkung des Unternehmenserfolgs liegen und eine Mitarbeiterbeteiligung ein
effizientes Mittel darstellt, dieses Ziel zu erreichen. Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist
in diesem Zusammenhang im tiberwiegenden Interesse der Gesellschaft gelegen, sachlich gerechtfertigt,

erforderlich und verhaltnismagig.
Zum derzeit laufenden Long-Term Incentive Plan 2023:

e Am 25. Mai 2023 haben der Aufsichtsrat und der Vorstand der Gesellschaft einen neuen Long-
Term Incentive Plan fiir bestimmte Arbeitnehmer und Vorstandsmitglieder der ams-OSRAM
Gruppe beschlossen (LTIP 2023). Verwiesen wird auf den gemeinsamen Bericht des Vorstands
und des Aufsichtsrats gemaR §§ 95 Abs 6 iVm 159 Abs 2 Z 3 AktG, der in der Ausgabe der
Wiener Zeitung vom 10. Mai 2023 (Ausgabe Nr. 091) ver6ffentlicht wurde (Anlage 1).

e Um Akzeptanz und Anreizwirkung des LTIP 2023 zu sichern, wurden die negativen Effekte, die
sich aus der Kapitalerhbhung vom Dezember 2023 fiir den Wert der gewahrten Stock Awards
ergaben, durch die erste Anderung des LTIP 2023 (Re-Call Angebot) ausgeglichen. Verwiesen
wird auf den gemeinsamen Bericht des Vorstands und des Aufsichtsrats gemaR §§ 95 Abs 6
iVm 159 Abs 2 Z 3 AktG, der am 26.01.2024 auf EVI veroffentlicht wurde (Anlage 2).
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e Um dem kiinftig starkeren Fokus der ams-OSRAM Gruppe auf die Verbesserung des Barmittel-
Zuflusses Rechnung zu tragen, wurde das bisherige Leistungskriterium des LTIP 2023 dahinge-
hend angepasst, dass fiir kiinftige PSU-Gewahrungen (Tranchen) anstelle des EBIT das berei-
nigte EBITDA als maligebliche Rentabilitatskennzahl herangezogen wird. Verwiesen wird auf
den gemeinsamen Bericht des Vorstands und Aufsichtsrats gemaR §§ 95 Abs 6 iVm
159 Abs 2 Z 3 AktG, der am 24.02.2025 auf EVI veréffentlicht wurde (Anlage 3).

3.3.  Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Unternehmens- bzw Beteili-

gungserwerbs

Die Gesellschaft beabsichtigt, im In- und Ausland weiter zu wachsen (in den bestehenden Geschaftsfel-
dern, gegebenenfalls auch in neuen Geschaftsfeldern, auf bestehenden Mérkten, gegebenenfalls unter
Aufbau und Ausbau von neuen Mérkten). Dieses Wachstum kann auch in der Form des Erwerbs von
anderen Unternehmen oder Betrieben stattfinden. Der Erwerb von Unternehmen, Betrieben oder Teilbe-
trieben kann rechtlich sowohl als Kauf bestimmter Vermdgensgegenstande (und Verbindlichkeiten) eines
Unternehmens, Betriebs oder Teilbetriebs (sogenannter Asset Deal) als auch als Erwerb von Anteilen an
einer Gesellschaft (sogenannter Share Deal) gestaltet werden. Beide Arten des Unternehmens- oder
(Teil)- Betriebserwerbs, namlich Asset Deal und Share Deal, werden im Folgenden zusammenfassend

als Unternehmenserwerb bezeichnet.

Beim Unternehmenserwerb kann die Gegenleistung nicht nur in Geld, sondern auch in Aktien des erwer-
benden Unternehmens bestehen. Das kann sowohl im Interesse der Gesellschaft als K&uferin als auch
im Interesse des VerauRerers liegen. Bei einem Unternehmenserwerb in der Form, dass der Verauflerer
das Unternehmen (oder die Anteile am Unternehmen) als Sacheinlage in die Gesellschaft gegen die
Gewahrung neuer Aktien — in diesem Fall aus dem Genehmigten Kapital 2025 - einbringt, werden das
Grundkapital und somit das Eigenkapital der Gesellschaft erhht. Wahrend im Fall des Kaufs eines Un-
ternehmens durch Bezahlung eines Barkaufpreises ein hoher Liquiditatsabfluss bei der Gesellschaft ent-
stehen kann, ist beim Unternehmenserwerb durch Sacheinlagen kein Liquiditatsabfluss beim erwerben-
den Unternehmen (ams-OSRAM AG) zu verzeichnen, sondern im Gegenteil eine Erhéhung des Eigen-
kapitals. Es kann auch Falle geben, in denen es aus strategischen Griinden notwendig und zweckmaRig
ist, dass sich der VerauRerer des Unternehmens mit einem kleinen Anteil an ams-OSRAM AG beteiligt,

oder dass der Verauferer im Gegenzug eine Beteiligung an der Gesellschaft verlangt.

Der Unternehmenserwerb in der Form, dass das Unternehmen oder Anteile an dem Unternehmen gegen
Sacheinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts der ibrigen Aktionare in die Gesellschaft eingebracht

werden, wird allgemein als sachliche Rechtfertigung fiir den Ausschluss des Bezugsrechtes anerkannt.
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Im Hinblick auf das geplante Wachstum der Gesellschaft besteht ein Interesse der Gesellschaft, einen
Unternehmenserwerb durch Sacheinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts und unter gleichzeitiger
Schonung der Liquiditat der Gesellschaft zu erméglichen. Das Genehmigte Kapital 2025 erlaubt der Ge-

sellschaft, bei derartigen Transaktionen mit der gebotenen Schnelligkeit und Flexibilitat zu handeln.

Der Bezugsrechtsausschluss ist deshalb erforderlich, weil einerseits die Gesellschaft bei einem Unter-
nehmenserwerb gegen Sacheinlagen nur auf diese Weise den Erwerb des Unternehmens ohne Liquidi-
tatsabfluss sicherstellen kann und weil andererseits der VerduRerer haufig zu einer Ubertragung des
Unternehmens oder der Anteile daran nur bereit ist, wenn er seinerseits eine wertaquivalente Beteiligung
an der Gesellschaft erhalt. Aus der Sicht von ams-OSRAM AG kann es aus strategischen oder unterneh-
mensorganisatorischen Griinden erforderlich sein, den VerauRerer als Aktionar in die Gruppe einzubin-
den. Beim Unternehmenserwerb durch Sacheinlagen kann der VerauRerer als Sacheinleger die von ihm
gewinschte Beteiligung nur dann erreichen, wenn ausschlieBlich er die neuen Aktien erhalt; denn ein
Verauferer will eine (prozentmafige) Beteiligung an ams-OSRAM AG erreichen, die dem Verhéltnis des
Werts seines Unternehmens im Verhaltnis zum Unternehmenswert von ams-OSRAM AG entspricht und

ihm entsprechende Stimmrechte an (und damit Mitwirkungsrechte in) der Gesellschaft einraumt.

Der Bezugsrechtsausschluss ist schlieflich verhaltnismaRig, weil regelmaRig ein besonderes Interesse
der Gesellschaft am Erwerb des betreffenden Unternehmens oder der Anteile an dem betreffenden Un-
ternehmen besteht. Die Wahrung der Interessen der Altaktionare ist dadurch sichergestellt, dass beim
Unternehmenserwerb eine verhaltnismalige Gewahrung von Aktien — in der Regel nach Durchflihrung
einer Unternehmensbewertung — stattfindet. Beim Unternehmenserwerb gegen Sacheinlagen durch
Ausgabe von neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital wird der Wert des einzubringenden Unterneh-
mens oder der Anteile an diesem Unternehmen dem Wert von ams-OSRAM AG gegenubergestellt; in
diesem Verhaltnis erhalt der Sacheinleger neue Aktien an ams-OSRAM AG. Die Altaktionére nehmen
ferner kiinftig an den Gewinnen des erworbenen Unternehmens, die sich in der Regel durch Synergien
mit ams-OSRAM AG erhohen sollten, teil.

In Hinblick auf die Dauer des Genehmigten Kapitals 2025 von funf Jahren kdnnen gegenwartig keine
Angaben zum Ausgabebetrag von jungen Aktien an den VerauRerer eines Unternehmens gemacht wer-
den, weil dies sowohl von der Entwicklung von ams-OSRAM AG als auch der Kursentwicklung der ams-
OSRAM AG-Aktie abhangt. In den hier geschilderten Fallen ist bei Erteilung der Ermachtigung eine An-
gabe Uber den Ausgabebetrag nicht notwendig. Die Altaktiondre werden Uber den Ausgabebetrag

dadurch unterrichtet, dass der Vorstand bei Ausgabe von neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapi-
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tal 2025 unter Ausschluss des Bezugsrechtes spatestens zwei Wochen vor Zustandekommen des Be-
schlusses des Aufsichtsrats, mit dem der Aufsichtsrat tiber die Zustimmung der Ausgabe von Aktien aus
dem Genehmigten Kapital 2025 beschlieft, in sinngemaRer Anwendung von § 153 Abs 4 AktG einen
weiteren Bericht zu verdffentlichen hat, in dem unter anderem auch der Ausgabebetrag der neuen Aktien
begriindet wird (§ 171 Abs 1 AktG).

3.4. Ausgabe von Aktien gegen Bareinlage

Um weiteres Wachstum der Gesellschaft zu sichern und um innovative Losungsansatze zu entwickeln,
kann es notig werden, ohne Verzégerung und auch kurzfristig Kapital aufzubringen. Ebenso kann sich
ein entsprechender Finanzierungsbedarf zur Finanzierung der Ausweitung der Geschaftstatigkeit bzw
von GroRprojekten oder zur Deckung eines Refinanzierungsbedarfs (etwa zur Tilgung von Anleihen, Kre-
dit- oder sonstigen Finanzierungen) ergeben. Die Gesellschaft hat daher ein starkes Interesse daran, bei
positiven Aussichten fiir laufende oder neue Projekte sowie bei einem anderen der oben genannten Fi-

nanzierungsbedurfnisse, die Finanzierung rasch, flexibel und unkompliziert sicherzustellen.

Bei EigenkapitalmaRnahmen und/oder der Ausgabe eigenkapitalahnlicher Finanzierungsinstrumente
und Einbeziehung nationaler oder internationaler institutionelle oder grofier nicht-institutioneller Investo-
ren zur Starkung der Eigenkapitalbasis und/oder Finanzierung von laufenden und/oder neuen Projekten
der Gesellschaft ist es erforderlich, dass die Gesellschaft schnell und flexibel handeln kann. Da die Ent-
scheidung Uber die Deckung eines Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen sind, ist es von Be-
deutung, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen oder

von der langen Einberufungsfrist einer Hauptversammlung abhangig ist.

Insbesondere institutionelle Investoren stellen spezifische Anforderungen an die Transaktionsstruktur
und die zeitliche Flexibilitat bei der Emission von Aktien oder eigenkapitaladhnlichen Finanzierungsinstru-
menten, denen in der Regel nur mit einer Emission unter Bezugsrechtsausschluss Rechnung getragen
werden kann. Eine Bezugsrechtsemission kann folglich dazu filhren, dass institutionelle Investoren auf-
grund marktuntblicher Ausgestaltung und Zuteilungsmechanismen und/oder der sich innerhalb der min-
destens zweiwdchigen Bezugsfrist fiir diese Investoren ergebenden Marktrisiken nicht oder nur mit einem
geringeren Emissionsvolumen angesprochen werden kdnnen. Das betrifft insbesondere negative Kurs-
veranderungen wahrend der Angebotsfrist mit negativen Auswirkungen auf den Erfolg und/oder die Kos-
ten der Kapitalmalinahmen (insbesondere in volatilen Méarkten) und die Vermeidung einer Spekulations-
gefahr (short selling) gegen die Aktien wahrend des Angebotszeitraums. Die Verringerung des Platzie-

rungsrisikos ist insbesondere in einem schwierigen Borseumfeld wesentlich. Die Kapitalerhbhung unter
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Direktausschluss des Bezugsrechts erméglicht die rasche Platzierung innerhalb einer kurzen Angebots-
zeit. Dadurch kann die Gesellschaft sich bietende Marktchancen, insbesondere hinsichtlich des Preisni-

veaus der Aktien, rasch und flexibel fir eine Kapitalerhdhung nutzen.

Durch einen Bezugsrechtsausschluss hat die Gesellschaft auch die Mdglichkeit, vorab einen oder eine
Auswahl ausgesuchter Investoren anzusprechen, die sich zur Zeichnung einer gewissen Menge an Ak-
tien verpflichten (Anchor Investor). Durch die Moglichkeit der Zusage einer fixen Zuteilung an diesen
Investor oder diese Investoren erhoht sich einerseits in der Regel der fiir die Gesellschaft umsetzbare
Emissionspreis und andererseits kann dadurch eine positive Signalwirkung einer fixen Platzierung und
Ubernahme von Aktien bei einem Anchor Investor in der Regel auch fiir eine allfallige nachfolgende
Bezugsrechtsemission die Transaktionssicherheit zum Vorteil der Gesellschaft erhdhen. Auch aus stra-
tegischen Uberlegungen kann es fiir die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft zweckméaRig sein, einen In-
vestor, welcher durch seine Kompetenz und/oder sein Investitionskapital neue Geschéftsfelder fiir die
Gesellschaft eréffnen kann oder die Marktstellung der Gesellschaft verfestigt und starkt, als neuen Akti-
onar fir die Gesellschaft zu gewinnen. Weiters kdnnen bei einer Privatplatzierung mit Bezugsrechtsaus-
schluss unter bestimmten Voraussetzungen, die ansonsten mit einem éffentlichen Angebot verbundene
Prospektpflicht und die daraus resultierenden erheblichen Kosten vermieden werden, was die Kosten
der Kapitalaufbringung fir die Gesellschaft deutlich reduziert. Durch die Ermachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts wird die Gesellschaft insbesondere in die Lage versetzt, die Vorteile von schnellen
und flexiblen Finanzierungsverfahren (wie etwa einem sogenannten Accelerated Bookbuilding-Verfah-
ren) zu nutzen und damit auch das mit der Durchfilhrung einer Kapitalerhéhung verbundene Platzie-

rungsrisiko deutlich zu verringern.

Es kann daher festgestellt werden, dass durch den Verzicht auf die zeit- und somit auch kostenauf-
wendige Abwicklung eines Bezugsangebots ein allfalliger Finanzierungsbedarf der Gesellschaft sehr
zeitnah und effektiv gedeckt werden kann, was nicht nur im Interesse der Gesellschaft liegt, sondern aus
den oben angefiihrten Griinden auch im Interesse aller Aktionare ist. Der Ausschluss des Bezugsrechts
ist auch sachlich gerechtfertigt, erforderlich und verhaltnismaRig, um eine rasche und flexible Aufnahme

von Eigenkapital durch die Gesellschaft durchfiinren zu kénnen.

Eine Beeintrachtigung der Aktionare ist nicht zu erwarten, weil die Vermogensinteressen der Aktionare
durch die gesetzlich erforderliche Festlegung eines angemessenen Ausgabebetrags/Angebotspreises

fir neue Aktien entsprechend den dann vorherrschenden Marktbedingungen geschuitzt ist.
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3.5.  Allgemeines zur Ausiibung der Erméchtigung

Unter Abwagung aller relevanten Aspekte ist die jeweilige Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts notwendig und liegt im Interesse der Gesellschaft und somit auch ihrer Aktionare. Die Entschei-
dung Uber die Austibung dieser Erméchtigung trifft der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Da-
bei werden die konkreten Bedingungen jeweils so gestaltet, dass sowohl die Interessen der Aktionare
als auch die Belange der Gesellschaft unter den gegebenen Umstanden angemessen beriicksichtigt
werden. Der Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien wird vom Vorstand unter voller Berlcksichtigung der

Interessen der Gesellschaft und der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegt werden.

Die Verwasserung der Stimmrechte ist dabei insofern begrenzt, als dass auf die Summe der nach der
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aus-
gegebenen Aktien rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einrdumung der Erméachtigung entfallen darf. Auf diese
Grenze sollen samtliche Bezugs- und Umtauschrechte auf neue Aktien angerechnet werden, die auf eine
wahrend der Laufzeit der Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel-, Um-
tausch- oder Optionsanleihe aus einem vor der Hauptversammlung vom 26. Juni 2025 beschlossenen

bedingten Kapital eingeraumt worden sind.

Eine spurbare Verwasserung der Stimmrechte ist bei einer Kapitalerhdhung im GesamtausmaR von nur
bis zu 10 % des Grundkapitals nicht zu beftirchten. Die Aktionére haben dartber hinaus die Méglichkeit,
ihre relativen Beteiligungsquoten und ihren relativen Stimmrechtsanteil durch Zukauf tber die Bérse auf-

rechtzuerhalten.

Im Fall eines Ausschlusses des Bezugsrechts auf Grundlage der Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss hat der Vorstand spatestens zwei Wochen vor der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat
einen schriftlichen Bericht gemaf §§ 171 Abs 1 iVm 153 Abs 4 AktG zu veréffentlichen.
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Premstatten, am 23. Mai 2025

Der Vorstand:

. W UL

Aldo Kamper Rainer Irle
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Anlage 1

Mittwoch, 10. Mai 2023

AMTSBLATT

27

WIENER ZEITUNG ®

Bankwesen

Bericht des Vorstandes und des Aufsichtsrates

der
ams-OSRAM AG
Premstitten, FN 34109k
iiber die Einriumung von Aktien Awards im Rahmen des Long Term Incentive Plan 2023 gemiB §§ 95 Abs 6 iVm 159 Abs 2 Z 3 AktG

Inhaltsverzeichnis
L. Einfiihrung 2
1L Bericht 6
Anhang 1 22
I Einfithrung
L1. Soweit im Folgenden nicht ausdriicklich etwas anderes bestimmt ist, gelten die folgenden Begriffsdefi-

Aktie
ams OSRAM

ams OSRAM Gruppe

nitionen fiir die aktuellen Bedingungen des LTIP 2023:

bedeutet eine Stiickaktie der ams OSRAM.
ist die ams-OSRAM AG mit Sitz in Premstitten, Osterreich, FN
34109k.

ist die ams OSRAM und die Verbundenen Unternehmen.

Arbeitnehmer sind ArbeitnehmerInnen der ams OSRAM Gruppe und Mitglieder der
Leitungsorgane von nicht-osterreichischen Verbundenen Unterneh-
men. Zu den Arbeitnehmern zihlen nicht die Mitglieder des Vor-
stands.

Aufsichtsrat ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Award ist eine vertragliche Zusage, dass der Teilnehmer gemil und vorbe-

Beherrschende Beteiligung

Clawback
Einlosung
Gemeinsam Handelnde Rechtstrager

haltlich der Bedingungen des LTIP 2023 (insbesondere Vesting Perio-
den und Vesting Kriterien, Malus- und Clawback-Regelungen und, in
Bezug auf PSU, Leistungsziele) eine Aktie ohne Zahlung einer Ge-
genleistung erhalten wird. Dies bezieht sich auf eine bestimmte An-
zahl von RSU und/oder PSU.

ist eine indirekte oder direkte Beteiligung an ams OSRAM, die mehr
als 50% der standigen Stimmrechte auf sich vereinigt.

hat die in Abschnitt I1.2.13 festgelegte Bedeutung.

hat die in Abschnitt I1.2.2. festgelegte Bedeutung.

sind natiirliche oder juristische Personen, die mit einem Rechtstriger
zusammenarbeiten, um die Kontrolle iiber ams OSRAM zu erlangen
oder auszuiiben, insbesondere durch Koordinierung der Stimmrech-
te, oder um gemeinsam mit ams OSRAM zu handeln, zur Verhinde-
rung eines Ubernahmeangebots. Im Falle einer mittelbaren oder un-
mittelbaren kontrollierenden Beteiligung eines Rechtstrigers an ei-
nem oder mehreren anderen Rechtstriger(n) wird davon -

2.1.

stellte und Mitglieder des Vorstandes oder eines mit ihr Verbundenen Unternehmens zu verwenden.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft werden der kommenden Hauptversammlung am
23. Juni 2023 vorschlagen, eine solche Erméchtigung zu erneuern. In Ubereinstimmung mit diesem Er-
michtigungsbeschluss soll der LTIP 2023 u.a. mit eigenen Aktien der Gesellschaft bedient werden.
Weiters stellt die vorrangige Ausgabe von Aktien an diesen Personenkreis einen ausreichenden Grund
fiir den Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 153 Abs 3 AktG dar.

Der hluss von ‘hten ist notwendig und geeignet

Die Ermichtigung des Vorstands zur VerauBerung eigener Aktien in anderer Weise als iiber die Borse
oder durch ein 6ffentliches Angebot unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére (Bezugsrechts-
ausschluss) ist fiir die Verwendung eigener Aktien fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme, insbesonde-
re im Zusammenhang mit dem LTIP 2023, angemessen und erforderlich.

Im Rahmen des iiblichen Handelsvolumens konnen die Aktionire Aktien iiber die Bérse zukaufen. Ei-
ne Verwiisserung der Aktiondrsquote kann daher in der Regel durch einen Zukauf iiber die Bérse bei
auBerborslicher Verwendung/VerduBerung eigener Aktien durch die Gesellschaft unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionire vermieden werden.

Es ist auch zu berticksichtigen, dass der Verkauf und die Verwendung eigener Aktien im Vergleich zu
einer Kapitalerh6hung kein allgemeines Verwisserungsrisiko fiir die Aktionére mit sich bringen. Zwar
&ndert sich bei einer VerduBerung eigener Aktien die Quote der Aktionire, jedoch wird dadurch nur
die Quote wiederhergestellt, die vor dem Riickerwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft bestand
und die sich aufgrund von Beschrankungen der Rechte auf eigene Aktien fiir die Gesellschaft voriiber-
gehend zu Gunsten der Aktionire verandert hat (§ 65 Abs 5 AktG).

Auch wenn der Ausschluss des Bezugsrechts zu Nachteilen fiir Altaktiondre fithrt, halten sich diese an-
gesichts der im LTIP 2023 festgelegten Grenze von 10% des Grundkapitals fiir die Summe der unter dem
LTIP 2023 auszugebenden Instrumente und fritheren Aktienopti i der G haft in Grenzen.
Die Erméchtigung zur VerduBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
ist aufgrund der Interessenabwigung zwischen dem Interesse der Gesellschaft an einer optimalen Ver-
wertung der eigenen Aktien einerseits und dem Interesse der Altaktiondre am Erhalt ihrer Quote ande-
rerseits nicht unverhiltnisméaBig.

Die VerduBerung oder Verwendung eigener Aktien in anderer Weise als durch Verkauf iiber die Borse
oder durch ein 6ffentliches Angebot, sowie die Festlegung der Bedingungen fiir die VerauBerung oder
die Verwendung diirfen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates der Gesellschaft erfolgen.

Long Term Incentive-Plan 2023 (LTl'P 2023)
Grundsé und Leist
D)e Motivation fiir die Emfuhrung des LTIP 2023 ist das derzeitige wirtschaftliche Umfeld, in dem die

gen, dass alle Rechtstrager gemeinsam handeln. Gleiches gilt, wenn
mehrere Rechtstrager eine Vereinbarung iiber die Ausiibung ihrer
Stimmrechte bei der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats treffen.

Gesellschaft ist die ams-OSRAM AG mit Sitz in Premstétten, Osterreich, FN
34109k.
Gewihrungsdatum ist das jeweilige Datum, an denen den Teilnehmern Awards im Rah-

Grant Letter

men des LTIP 2023 gewéhrt werden, beginnend mit Juli 2023 fir die
erste Gewidhrung und Mérz eines jeden Jahres fiir die zweite bis fiinf-
te Gewahrung (2024-2027).

hat die in Abschnitt I1.2.2 festgelegte Bedeutung.

LTIP 2023 bedeutet Long Term Incentive Plan 2023.
Malus hat die in Abschnitt I1.2.13. festgelegte Bedeutung.
PSU bedeutet Performance Stock Units, die unter anderem allen folgen-

Relevante Person

RSU

Teilnehmer

Ununterbrochene Beschiftigung

Verbundenes Unternehmen

den Ausiibungskriterien und -bedingungen unterliegen: (1) Leis-
tungskriterien gemaf der Definition in Anhang 1, d.h.: (a) das Errei-
chen des von der Gesellschaft festgelegten bereinigten EBIT-Ziels
(bereinigtes EBIT) kumuliert iiber einen Leistungszeitraum, (b) die
relative Gesamtrendite fiir die Aktionire (,Relative TSR¥) der Ge-
sellschaft iiber einen Leistungszeitraum und (c) die Erfiillung von
Zielen in Bezug auf Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung
(,ESG*), die von der Gesellschaft im Einklang mit der Nachhaltig-
keitsstrategie der Gesellschaft festgelegt werden, (2) einer Vesting
Periode wie in Abschnitt II.2.5(iv)b dargelegt, (3) einer ununterbro-
chenen Beschiftigung des Teilnehmers wihrend der gesamten Ves-
ting Periode und Wartezeit und (4) keinem wesentlichen Verstol des
Teilnehmers gegen den Verhaltenskodex wihrend der gesamten Ves-
ting Periode und Wartezeit.

hat die in Abschnitt I1.2.13. festgelegte Bedeutung.

bedeutet , Restricted Stock Units*, welche unter anderem folgenden
Bedingungen unterliegen: (1) einer Vesting Periode, wie in Abschnitt
I1.2.5(iv)a festgelegt, (2) einer ununterbrochenen Beschiftigung des
Teilnehmers wihrend der gesamten Vesting Periode und (3) keinem
wesentlichen VerstoB des Teilnehmers gegen den Verhaltenskodex
wiahrend der gesamten Vesting Periode.

bezeichnet Arbeitnehmer und/oder Vorstandsmitglieder der ams OS-
RAM, die am LTIP 2023 teilnehmen. Die Teilnehmer am LTIP 2023
kénnen von der Gesellschaft nach freiem Ermessen ausgewéhlt wer-
den, z.B. aufgrund ihres Beitrags zur Steigerung des Unternehmens-
wertes. Die Gesellschaft kann zur Beurteilung der Teilnahme u.a. den
Dienstgrad der Arbeitnehmer heranziehen. Die Gesellschaft kann die
Auswahlkriterien jederzeit &ndern.

bedeutet ein ununterbrochenes oder ungekiindigtes Dienstverhéltnis
als Arbeitnehmer oder Organmitglied von ams OSRAM oder eines
Verbundenen Unternehmens. Der Ubergang eines Arbeitsverhaltnis-
ses zu einem nicht zur ams OSRAM Gruppe gehorenden Arbeitgeber
gemiB § 3 AVRAG (oder einem entsprechenden auslidndischen Ge-
setz) gilt ebenfalls als Beendigung der ununterbrochenen Beschéfti-
gung und Ausscheiden gemifl Abschnitt I1.2.9.

sind ams OSRAM Konzerngesellschaften oder Unternehmen im In-
oder Ausland, an denen ams OSRAM direkt oder indirekt mehr als
50% der Anteile oder mehr als 50% der Stimmrechte halt (Konzern-
gesellschaften im Sinne des § 15 AktG).

Verhaltenskodex ist die Unternehmensleitlinie CO1000 — Verhaltenskodex der ams
OSRAM Gruppe in der jeweils giiltigen Fassung.

Vorstand ist der Vorstand der Gesellschaft.

Wartezeit ist ein Zeitraum von zwélf Monaten vor der Einlosung der den Vor-
standsmitgliedern gewéhrten PSUs gemél Abschnitt I1.2.5.

12. Soweit in diesem Bericht zur Bezeichnung von Begriffen ein mannliches Pronomen oder eine ménnli-

che Form des Substantivs verwendet wird, schlieit dies stets auch das weibliche Pronomen oder eine
weibliche Form des Substantivs ein.

1L Bericht
Ausschluss des Bezugsrechts von Aktioniren bei der VeriuBerung eigener Aktien
Interesse der Gesellschaft
Es liegt im Interesse der Gesells__chaft, eigene Aktien fiir ein etwaiges Beteiligungsprogramm (Gewah-
rung von Aktienoptionen oder Ubertragung von Aktien) an Mitglieder des Vorstands und andere Ar-
beitnehmer u.a. im Zusammenhang mit dem LTIP 2023 zu verwenden.
Die ams OSRAM Gruppe ist in hochinnovativen Technologiefeldern tétig, die durch standigen Wandel
und intensiven Wettbewerb gekennzeichnet sind. Zur Sicherung der Innovationskraft und zur Unter-
stiitzung des profitablen Wachstumskurses der Gesellschaft bzw. der ams OSRAM Gruppe ist es not-
wendig, die Mitglieder des Vorstands und andere Arbeitnehmer durch eine teilweise Aktienkursbin-
dung an die ams OSRAM Gruppe zu binden. Die Marktentwicklung zeigt deutlich, dass Beteiligungs-
programme nur zum Teil von marktbezogenen Kriterien und viel stirker von Bindungs- und Engage-
ment-Kriterien abhéingig zu machen sind.
Der Vorstand der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 2. Juni 2021 unter anderem ermichtigt, eigene Aktien der Gesellschaft gemiB § 65
Abs 1 Z 4 und 8 AktG zu erwerben und zur Bedienung von Awards an Arbeitnehmer, leitende Ange-
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11 ft und die Verb Unternehmen tétig sind, insbesondere vor dem Hintergrund, dass
auch Mitbewerber ihren Arbeitnehmern aktienbasierte Plidne anbieten, was bedeutet, dass die Mog-
lichkeit der ams OSRAM Gruppe, globale Talente anzuziehen, zu halten und zu férdern und eine wett-
bewerbsfahige Position auf dem Arbeitsmarkt zu halten, das Angebot dhnlicher Anreize erfordert.

Mit der Einfithrung des LTIP 2023 und der damit verbundenen Gewahrung von Awards sollen die fol-

genden Ziele erreicht werden:

— Starkung der Interessengleichheit zwischen den Aktionédren und denjenigen Arbeitnehmern, die so-
wohl in den nichsten drei (3) Jahren nach der jeweiligen Gewéhrung im Rahmen des LTIP 2023 als
auch wiahrend der gesamten Laufzeit des LTIP 2023 zum Wachstum und zur Leistung der Gesell-
schaft beitragen und damit einen auBerordentlichen Shareholder Value schaffen;

— langfristiges Engagement und Motivation der Arbeitnehmer und Vorstandsmitglieder,

- Aufrechterhaltung eines mot\vlerenden Vergiitungssystems, das mlt bedeutenden Mitbewerbern
weltweit konkurriert und den Teilnel n zusatzliche Einl chkeiten bietet, die an die
Wertsteigerung der Gesellschaft und deren Realisierung gebunden sind;

- Anpassung des aktlenbaslerten Plans an die Bedingungen, die von fithrenden globalen Halbleiter- und
Technol werden, um besondere Talente anzuziehen, zu halten und zu fér-
dern sowie neue Talentpools in einem zunehmend mobilen globalen Arbeitsmarkt zu erschlieBen; und

— Starkung der nachhaltigen Innovationskraft der Gesellschaft durch Einbeziehung von ESG-Zielen.
Im Zusammenhang mit der Durchfithrung des LTIP 2023 legt die Gesellschaft allgemeine, objektive
und faktische Leistungskriterien fest, die das Erreichen langfristiger finanzieller und/oder strategi-
scher Ziele sowie die jiingsten Entwicklungen und Verdnderungen der Marktakzeptanz von aktienba-
sierten Anreizsystemen berticksichtigen, um die Interessen der Teilnehmer mit denen der Aktionire in
Einklang zu bringen. Dariiber hinaus w1rd die Einhaltung dcs Verhaltenskodex der ams OSRAM
Gruppe durch die Teilnehmer als Ausii g auf, um weitere Anreize fir
rechtmiBiges und ethisches Verhalten der Teilnehmer zu schaffen und um sicherzustellen, dass die
ams OSRAM Gruppe keine Vorteile gewahrt, die unrechtmaBig oder unethisch erworben wurden. Die-
ses Ziel wird auch durch angemessene Malus- und Clawback-Regelungen im LTIP 2023 unterstiitzt.
Umfang, Laufzeit und Ausgestaltung des LTIP 2023
Der LTIP 2023 regelt die allgemeinen Bedingungen fiir die Gewéhrung von Awards von ams OSRAM
an die von der Gesellschaft ausgewihlten Arbeitnehmer und Mitglieder des Vorstands.
Der LTIP 2023 hat eine Laufzeit von acht (8) Jahren, die sich aus fiinf (5) jahrlichen Gewéhrungen von
Awards in den Jahren 2023 bis einschlieBlich 2027 plus der verbleibenden Vesting Periode von drei
Jahren (siehe Abschnitt 2.5) und der Wartezeit fiir den Vorstand von einem Jahr (siehe Abschnitt 2.5)
fir die Gewahrung 2027 zusammensetzt. Der LTIP 2023 beginnt mit dem Datum der ersten Gewih-
rung von Awards im Rahmen des LTIP 2023 im Juli 2023. Die Gewdhrung in den Jahren 2024 bis 2027
erfolgt im Mérz eines jeden Kalenderjahres. Jede Gewéahrung, die wahrend der Laufzeit des LTIP 2023
erfolgt, ist eine Vorauszahlung und steht unter dem Vorbehalt der endgiiltigen Bewertung der Vesting
Kriterien am oder nach Ende der Laufzeit des LTIP 2023.
Die Gewéhrung der einzelnen Awards unterliegt den Bestimmungen von Abschnitt 2.3. Jeder Award
im Rahmen des LTIP 2023 wird einem Teilnehmer in Form eines Grant Letters gewéhrt, in dem die
Anzahl der dem Teilnehmer gewihrten Awards bestétigt wird, oder in einer vergleichbaren, von der
Gesellschaft als angemessen erachteten Weise (Grant Letter). Dieser ist eine zwingende Voraussetzung
fiir die Teilnahme am LTIP 2023 fiir jede Gewéhrung von Awards. Ohne einen solchen Grant Letter
hat der Teilnehmer keine Anspriiche aus dem LTIP 2023 und kann keine Rechte geltend machen. Im
Falle von Unstimmigkeiten hat der Grant Letter Vorrang vor den Regeln des LTIP 2023.
Im Grant Letter werden unter anderem die Anzahl der im Rahmen der Awards gewéhrten Aktien so-
wie alle Vesting Kriterien und Leistungskriterien fiir das Vesting der Awards in Bezug auf PSUs ange-
geben. Die Gesellschaft legt solche objektiven Leistungskriterien fiir eine PSU im Rahmen der Kriteri-
en in Anhang 1 - Leistungskriterien des LTIP 2023 fest, der dem LTIP 2023 beigefiigt ist und einen in-
tegralen Bestandteil des LTIP 2023 darstellt.
Fiir die Gewéhrung eines Awards oder den Erhalt von Aktien ist keine Zahlung erforderlich.
Die Awards werden nur dann gevestet, wenn die Kriterien gemaf Abschnitt 2.5 erfiillt sind. Sobald sie
gevestet wurden und die Einlosungsvoraussetzungen geméB Abschnitt 2.6 erfiillt sind, werden sie nach
dem Ermessen der Gesellschaft entweder mit eigenen Aktien, mit Aktien, die im Rahmen einer oder
mehrerer KapitalerhGhungen (einschlieBlich, aber nicht beschrénkt auf bedingtes Kapital) geschaffen
wurden, oder mit einer Barzahlung (,,Einlésung*) abgegolten. In dem (auBerordentlichen) Fall, dass
die Gesellschaft beschliefit, die Awards (oder Teile davon) durch eine Barzahlung zu begleichen, wenn
nicht anders vor; wendet die Gesellschaft den Schlusskurs der Aktien an der Schweizer Borse
am nachsten Handelstag nach dem Ende der anwendbaren Vesting Periode wie in Abschnitt 2.5(iv) be-
schrieben, an. Die Art und Weise, wie die Awards einzulosen sind, und die Herkunft der zu verwen-
denden Aktien werden von der Gesellschaft nach ihrem uneingeschrinkten Ermessen festgelegt.

Berechtigung zur Teilnahme am LTIP 2023

Die Gesellschaft hat das Recht, nach eigenem Ermessen zu entscheiden, welche Arbeitnehmer
und/oder Vorstandsmitglieder am LTIP 2023 teilnehmen kénnen. Die Gesellschaft kann unter anderem
den Dienstgrad oder die Leistung des Arbeitnehmers fiir die Beurteilung der Teilnahme heranziehen.
Die Gesellschaft kann die Auswahlkriterien jederzeit &ndern.

Die Anzahl der Awards fiir jeden Teilnehmer wird von der Gesellschaft nach eigenem Ermessen fest-
gelegt. Insbesondere behilt sich die Gesellschaft das Recht vor, eine andere Anzahl von Awards zu ge-
wihren, die vom Dienstgrad oder der Leistung des Teilnehmers abhéingt.

Die Gewdhrung von Awards unterliegt den anwendbaren gen des Borsenr der
SIX Swiss Exchange und den damit verbundenen Vorschriften, dem osterreichischen Recht den von
der Gesellschaft herausgegebenen internen Regeln fiir den Aktienhandel oder den einschli Be-
stimmungen anderer relevanter Vorschriften oder Erlisse, die fiir die Gesellschaft oder ein Mitglied
der ams OSRAM Gruppe gelten.

Unverbindlichkeit, Anderungen und Durchsetzbarkeit des LTIP 2023

Der LTIP 2023, seine Einfiihrung durch die Gesellschaft und die Schaffung der Moglichkeit eines da-
mit verbund usatzeink 1s fiir die Teilnel im Rahmen des LTIP 2023 ist freiwillig, un-
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verbindlich und begriindet keinen Rechtsanspruch eines Arbeitnehmers auf den Erhalt von Awards
oder Leistungen im Rahmen des LTIP 2023.

Die Gesellschaft kann die Bedingungen des LTIP 2023 jederzeit nach freiem Ermessen dndern. Insbe-
sondere kann die Gesellschaft die fiir eine Gewédhrung geltenden Ausiibungs- oder Leistungskriteri-
en/-bedingungen éndern, z.B. aus geschiftlichen Griinden (wie Anderungen der Markt- oder Wettbe-
werbsbedingungen oder change of control) oder aus rechtlichen/steuerlichen Griinden (wie Anderun-
gen der Rechnungslegungsstandards), sofern die Gesellschaft bei der Anderung nach Treu und Glau-
ben handelt.

Die Regelungen des LTIP 2023 gelten vorbehaltlich zwingenden Rechts.

Ausgestaltung der Bezugsrechte, Vesting Perioden, Wartefristen

Jeder gewihrte Award berechtigt den Teilnehmer zum Erhalt einer Aktie ohne Zahlung einer Gegen-
leistung vorbehaltlich der Bedingungen des LTIP 2023, einschlieBlich der Einlosungsvoraussetzungen
gemaB Abschnitt 2.6. Die Awards sind in die folgenden zwei Arten unterteilt: (1) PSU (Performance
Stock Units) und (2) RSU (Restricted Stock Units). Die Gesellschaft kann nach eigenem Ermessen iiber
die Gewahrung zwischen diesen beiden Arten von Awards an die Teilnehmer entscheiden. Insbesonde-
re hat die Gesellschaft das Recht, einem Teilnehmer nur eine Art von Award zu gewéhren.

Die gewidhrten Awards und alle damit verbundenen Rechte und Pflichten sind nicht {ibertragbar, ins-
besondere kénnen Aktien (bzw. entsprechende Geldleistungen) nur dem jeweiligen Teilnehmer persén-
lich gewahrt werden (auBer im Todesfall). Jedes mittelbare oder unmittelbare Verpflichtungs-
und/oder Verfii hift im ment mit der Gewihrung von (ganzen oder teilweisen)
Rechten an den gewahrten Awards (wie Ubertragung, Abtretung, Verpfandung oder Treuhandeinrau-
mung) ist unzulassig und unwirksam. AuBerdem diirfen die gewahrten Awards nicht Gegenstand von
Vollstreckungs-, Beschlagnahme- oder &hnlichen Verfahren sein. Ausgenommen hiervon ist lediglich
die Ubertragung im Todesfall im Wege der gesetzlichen und/oder freiwilligen Erbfolge sowie die Uber-
tragung durch Vermachtnis.

Vorbehaltlich der Bedingungen des LTIP 2023, insbesondere der Abschnitte 2.6 und 2.9, unterliegt ein
Award der Einlosung gemaf Abschnitt 2.6 und wird geméB den folgenden Vesting Kriterien und Be-
dingungen gevestet:

(i) ununterbrochene Beschiftigung des jeweiligen Teilnehmers bei der ams OSRAM Gruppe am Ende
der Vesting Periode (und Wartezeit) gemal Abschnitt 2.5.(iv);

eine Leistung wird nicht gewéhrt, wenn sie unrechtmifBig oder unethisch erlangt wurde; das be-
deutet insbesondere, dass der Teilnehmer wihrend der gesamten Vesting Periode nicht wesentlich
gegen den Verhaltenskodex verstoBen hat;

Akzeptanz und Einhaltung der relevanten Share Ownership Guidelines der Gesellschaft durch
den jeweiligen Teilnehmer des LTIP 2023 in der jeweils giiltigen Fassung, soweit diese Share Ow-
nership Guidelines auf den jeweiligen Teilnehmer anwendbar sind;

Die folgenden Vesting Perioden und Leistungskriterien werden in Bezug auf die Programme er-
fiillt

(i

(iii)

(iv)

a. RSU-Awards: Fiir jede der fiinf Gewdhrungen wird ein Drittel der RSU-Awards am ersten,
zweiten und dritten Jahrestag des Gewéhrungsdatums gevestet; mit Ausnahme der ersten Ge-
wihrung, bei der die Vesting Periode kiirzer ist und ein Drittel der RSU-Awards jeweils im
Mérz 2024, 2025 und 2026 gevestet wird.

b. PSU-Awards: Fiir jede der fiinf Gewihrungen gilt fiir die PSU-Awards eine Vesting Periode
von drei Jahren ab dem Gewihrungsdatum, mit Ausnahme der ersten Gewéhrung, bei der die
Vesting Periode im Mirz 2026 endet. Dariiber hinaus hingt der Umfang des PSU-Award Ves-
tings von der Erfiillung der von der Gesellschaft festgelegten Leistungskriterien ab, die in An-
hang 1 des LTIP 2023 angefiihrt sind.

Stellt die Gesellschaft fest, dass die von der Gesellschaft festgelegten PSU-Leistungskriterien
{ibererfiillt wurden (Zielerreichung von mehr als 100% bis maximal 150%), kann der Teilneh-
mer, der Anspruch auf die PSU-Awards hat, zusitzliche Aktien in Héhe von bis zu 50% der ur-
spriinglichen PSU-Awards des Teilnehmers erhalten, wie in Anhang 1 des LTIP 2023 dargelegt.
Bei einer Unterschreitung der PSU-Leistungskriterien kann der Teilnehmer, der die entspre-
chenden PSU-Awards halt, weniger Aktien im Verhéltnis zu der bei der Leist: ung er-

Der Wert (beizulegender Zeitwert) der gewihrten Awards darf die folgenden Schwellenwerte nicht
iiberschreiten, die als Prozentsatz des Bruttojahresgrundgehalts der Teilnehmer angegeben sind:

Mitglieder des Vorstands:

Aldo Kamper (CEO)

300% des Bruttojahresgrundgehalts

'weitere Mitglieder des Vorstandes (Dr. Thomas
Stockmeier, Mark Hamersma und Rainer Irle)

250% des Bruttojahresgrundgehalts

Arbeitnehmer der ams OSRAM Gruppe

zwischen 15% und 175% des
Bruttojahresgrundgehalts
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Die in den obigen Tabellen genannten Hochstbetrige berticksichtigen nicht die mégliche Ubererfiil-
lung der Leistungskriterien, die zur Gewéhrung zusatzlicher Aktien bei der Einlosung der PSU-
Awards fithren kann (weitere Einzelheiten dazu in Anhang 1).

Der LTIP 2023 soll den Long Term Incentive Plan 2019 (,,LTIP 2019%) der Gesellschaft ersetzen. Dies
bedeutet, dass im Rahmen des LTIP 2019 keine Zuweisungen mehr ausgegeben werden. Die bereits im
Rahmen des LTIP 2019 ausgegebenen Zuweisungen unterliegen jedoch weiterhin den Bedingungen des
LTIP 2019 und bleiben von dem LTIP 2023 unberiihrt.

Auswi auf das Grundk 1 der G t

Die Auswirkungen des LTIP 2023 auf das Grundkapital der Gesellschaft aufgrund der Einlésung im
Rahmen des LTIP 2023 beschréinken sich auf Awards, die mit Aktien aus einer Kapitalerh6hung be-
dient werden.

Nur wenn 100% der Awards mit Aktien aus einer Kapitalerhéhung bedient wiirden, kdme es zu einer
Verwisserung der Aktiondre der Gesellschaft um bis zu maximal ca. 10% des Grundkapitals der Ge-
sellschaft.

Awards, die mit von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien bedient werden, haben keinen Ein-
fluss auf das Grundkapital der Gesellschaft. Daher kommt es in einem solchen Fall nicht zu einer Ver-
wisserung der Aktionare.

Ausscheiden des Teilnehmers aus der ams Osram Gruppe

Der LTIP 2023 enthilt iibliche ,,Good Leaver/Bad Leaver“ Bestimmungen, wobei fiir Mitglieder des
Vorstands einerseits und fiir Arbeitnehmer andererseits unterschiedliche Regeln gelten.

Das Vorstandsmitglied, das als ,Good Leaver® aus der Gesellschaft ausscheidet, behélt seine bis zu
seinem Ausscheiden gevesteten und eingelésten Awards. Dariiber hinaus werden die Awards, die noch
nicht eingelést wurden, im aliquoten AusmaB (anteilig im Verhéltnis zur Dienstzeit bis zum Ende des
Anstellungsverhltnisses), vorzeitig gevestet. Beim Vorstandsmitglied, das als ,Bad Leaver* aus der
Gesellschaft ausscheidet, verfallen alle noch nicht gevesteten Awards und alle Awards, fiir die die
Wartezeit noch nicht abgelaufen ist.

Fiir Arbeitnehmer, die aus der Gesellschaft ausscheiden, gilt als allgemeine Regel: Alle zum Zeitpunkt
des Ausscheidens nicht gevestete Awards verfallen und es werden keine weiteren Awards gewéhrt;
Leistungen aus bereits gevesteten und eingel6sten Awards verbleiben beim Arbeitnehmer. Beim Ar-
beitnehmer, der als ,,Good Leaver ausscheidet, kann die Gesellschaft jedoch nach freiem Ermessen
entscheiden, dass der Teilnehmer im Zusammenhang mit den nicht gevesteten Awards zum (vollstan-
digen oder aliquoten) Erhalt von Aktien oder einer Barzahlung berechtigt ist. Im Falle des Todes oder
der dauerhaften Berufsunfahigkeit erhalt der Teilnehmer eine aliquote Barauszahlung in Hohe des Zu-
teilungswertes der nicht Awards im Verhiltnis zu der Dienstzeit bis zum Ende des ununter-
brochenen Beschiftigungsverhéltnisses.

Change of control

AuBer im Falle einer internen Umstrukturierung gilt im Falle einer neuen mittelbaren oder unmittel-
baren Beherrschenden Beteiligung an ams OSRAM durch einen Rechtstridger oder Gemeinsam Han-
delnde Rechtstréger (Change of Control): (1) Die Leistungskriterien werden mit einer angenommenen
Zielerreichung von 100% bewertet, (2) die Awards (oder Teile davon) werden mit einer Barauszahlung
abgegolten; zur Bestimmung des Wertes legt die Gesellschaft den Schlusskurs der Aktien an der

mittelten Unterschreitung erhalten (wie in Anhang 1 des LTIP 2023 dargelegt).

Zusitzlich zur Vesting Periode, wie in Abschnitt 2.5(iv) geregelt, unterliegen die Vorstandsmitglieder
einer Wartezeit von einem Jahr nach der Vesting Periode (,Wartezeit”). Daher unterliegen die den
Vorstandsmitgliedern gewihrten Awards abweichend vom Vorstehenden der Einlosung nach der War-
tezeit. Die in Abschnitt 2.5(i)-(iii) genannten Kriterien und Bedingungen sowie die Malus- und Claw-
back-Bestimmungen (siehe Abschnitt 2.13) bleiben unberiihrt und gelten in vollem Umfang wiahrend
der Wartezeit.

Einl6sung der Awards

Zusitzlich zu den Vesting Kriterien geméB Abschnitt 2.5 und vorbehaltlich der Bedingungen des LTIP
2023 (siehe insbesondere Abschnitt 2.10) ist die Einlésung der gewihrten Awards an die Erfiillung der
folgenden Voraussetzungen gekniipft:

(i) Einreichung einer korrekt ausgefiillten Mitteilung iiber die Absicht, die Aktien zu erhalten, in der
auch die bevorzugte Art der Verfiigung iiber die Aktien durch den Teilnehmer zur Zufriedenheit
der Gesellschaft angegeben wird;

Vorlage einer und wahrh schriftlichen Bestatigung des Teilnehmers iiber die
Einhaltung des Verhaltenskodex zur Zufriedenheit der Gesellschaft, die sich auf Teile oder die ge-
samte Vesting Periode und, falls fiir den Teilnehmer zutreffend, die Wartezeit bezieht.

Die Art und Weise, wie der Teilnehmer nach der Einlésung iiber die Aktien verfiigen kann, wird von
der Gesellschaft nach ihrem alleinigen Ermessen dert festgelegt.

Die Einlésung der Awards und der Erhalt der entsprechenden Aktien erfolgt, vorbehaltlich der Erfiil-
lung der Bedingungen des LTIP 2023, ohne jegliche Gegenleistung.

Erfiillt der Teilnehmer die in diesem Abschnitt 2.6 genannten Voraussetzungen nicht innerhalb einer
angemessenen, von der Gesellschaft nach ihrem alleinigen und freien Ermessen festgelegten Frist, ver-
fallen die entsprechenden Awards.

. .

(if)

Anzahl und Verteilung der Awards

Die Hochstzahl der Aktien, die im Rahmen von Awards geméB dem LTIP 2023 gewihrt werden, darf
27.428.928 nicht tiberschreiten und es diirfen nicht mehr als ca. 10% des Grundkapitals der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Einfiihrung des LTIP 2023 gewahrt werden.

Der Gesamtbetrag der ausstehenden Aktienoptionen und Awards im Rahmen aller aktienbasierten
Vergiitungspléne der Gesellschaft (einschlieBlich des LTIP 2023), gemé$ denen Awards und/oder Opti-
onen in Aktien umgewandelt werden konnen, darf zu keinem Zeitpunkt zehn Prozent (10%) des ge-
samten Grundkapitals der Gesellschaft {iberschreiten. Sollte die Grenze {iberschritten werden, wird
die jeweilige Gewihrung, die zu einer solchen Uberschreitung fiihren wiirde, anteilig gekiirzt. Soweit
Awards im Rahmen des LTIP 2023 verfallen oder Aktienoptionen im Rahmen eines fritheren aktienba-
sierten Vergiitungsplans verfallen (z.B. bei Ausscheiden eines Teilnehmers) und/oder wenn Awards
und/oder Aktienoptionen, die im Rahmen eines fritheren aktienbasierten Vergii 12 gewahrt
wurden, in bar abgegolten werden, werden sie nicht mehr auf diese Hochstgrenze angerechnet.

Die unten angegebenen Zahlen sind Hochstwerte. Die Anzahl der Awards fiir jeden Teilnehmer wird
von der Gesellschaft nach eigenem Ermessen festgelegt. Insbesondere behilt sich die Gesellschaft das
Recht vor, eine andere Anzahl von Awards zu gewihren, die von Dienstgrad oder Leistung des Teil-
nehmers abhangt.

Basierend auf dem aktuellen Bérsekurs' sind ca. 22% der Awards unter dem LTIP 2023 den Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft wie folgt vorbehalten: ca. 9% fiir den Chief Executive Officer, und ca. 13%
fiir die restlichen Mitglieder des Vorstands. Ca. 78% sind fiir leitende Angestellte und fiir ausgewdahlte Ar-
beitnehmer der ams OSRAM Gruppe reserviert, wobei eine weitere Differenzierung zwischen diesen Ar-
beitnehmergruppen aufgrund der GroBe und Struktur der ams OSRAM Gruppe nicht méglich ist.

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts wurden noch keine Awards im Rahmen des LTIP
2023 gewihrt. Vorbehaltlich der Genehmigung durch die zusténdigen Gremien wird frithestens im Juli
2023 maximal die folgende Anzahl an Awards gewiéhrt:

Mitglieder des Vorstands:

Awards' Aktuelle Anzahl von Optionen aus|

anderen Anreizprogrammen”

Aldo Kamper (CEO)

Maximum von 2.472.745 Awards |0

Dr. Thomas Stockmeier (CTO)

Maximum von 1.338.066 Awards  |1.490.950

2.11.
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Borse am Tag des Kontrollwechsels zugrunde, und (3) die Awards werden entsprechend ih-
rem reguldren Vesting Datum gevestet, mit Ausnahme der Awards der Mitglieder des Vorstands, die
am Tag des Kontrollwechsels pro rata temporis gevestet werden.

Die Gesellschaft informiert die Teilnehmer schriftlich tiber einen Kontrollwechsel.

Gesellscl htlic Bral

Im Falle einer Veranderung des Grundkapitals der Gesellschaft oder einer Spaltung, einer Sonderdivi-
dende oder eines anderen dhnlichen Ereignisses, das den Marktpreis der Aktien in erheblichem MaBe
beeinflusst, ist die Gesellschaft berechtigt, faire und angemessene Anpassungen der Awards vorzuneh-
men, die sie fiir angemessen hilt.

Aus den Awards stehen den Teilnehmern keine Rechte im hang mit KapitalmaBnah
(Kapitalerhohung, Kapitalberichtigung, Kapitalherabsetzung, Dividendenzahlung) der Gesellschaft
zu. Dartiber hinaus kann die Gesellschaft nach freiem Ermessen weitere gesellschaftsrechtliche MaB-
nahmen, wie insbesondere Formwechsel, durchfithren, ohne dass sich daraus Anspriiche fir die Teil-
nehmer ergeben und ohne dass eine Anpassung des LTIP 2023 erforderlich ist, sofern die Gesellschaft
nichts anderes bestimmt. Die Teilnehmer erkldren sich ausdriicklich mit einer moglichen Verwésse-
rung ihrer Rechte aus einem Award einverstanden.

Alle im LTIP 2023 genannten Aktienzahlen beziehen sich auf die Gesamtzahl der derzeit ausgegebe-
nen Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie.

Steuerliche Aspekte des LTIP 2023

Die Einlosung (und/oder das Vesting oder ein anderes Ereignis, sofern zutreffend) eines Awards fiihrt
voraussichtlich zu einem geldwerten Vorteil, der zwingend steuer- und sozialversicherungspflichtig
ist. Alle in- und ausléndischen Steuern und Sozialversicherungsbeitrige im Zusammenhang mit den
Awards, Aktien oder anderen Vorteilen, die auf der Grundlage des LTIP 2023 erworben werden, sind
von den Teilnehmern zu tragen, es sei denn, der Arbeitgeber ist aufgrund zwingender Vorschriften ver-
pflichtet, Steuern und (Sozial-)Versicherungsbeitrige zu tragen.

Malus und Clawback

Ungeachtet sonstiger Bedingungen des LTIP 2023 kann die Gesellschaft jederzeit beschliefen, dass der
Arbeitnehmer oder das Vorstandsmitglied, dem der Award gewahrt wurde (,,Relevante Person®), ver-
pflichtet ist, die gewéhrten Awards oder daraus resultierende Vorteile zuriickzugeben und die erhalte-
nen Betrige zurtickzuzahlen (,,Clawback®) oder dass die gewdhrten Awards, die noch nicht gevestet
sind oder eingel6st wurden, reduziert werden oder vollstandig verfallen (,Malus*), wenn bestimmte im
LTIP 2023 festgelegte Voraussetzungen gegeben sind.

Anhénge:
Anhang 1 - Leistungskriterien

Premstétten, am 27. April 2023

Dr. Margarete Haase
als Vorsitzende des Aufsichtsrates
im Namen des Aufsichtsrates

alle Mitglieder des Vorstands:

Aldo Kamper
Dr. Thomas Stockmeier

Ingo Bank
Mark Hamersma

Anhang 1
Leistungskriterien fiir PSUs

Mark Hamersma (CBO)

Maximum von 1.338.066 Awards |1.124.464

Rainer Irle (CFO)™

Maximum von 1.030.311 Awards |0

Arbeitnehmer der ams
OSRAM Gruppe™

Maximum von 21.249.741 Awards |11.959.363"

Die maximale Anzahl der Awards ist abhéngig vom Kurs der ams OSRAM-Aktie zum Zeitpunkt der
Gewihrung. Fir die Zwecke dieser Tabelle wird die maximale Anzahl der Awards daher auf der
Grundlage des Kurses der ams OSRAM-Aktie zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts
durch Vorstand und Aufsichtsrat (27. April 2023) berechnet.

Anzahl der Aktienoptionen zum 31. Dezember 2022.

Rainer Irle wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2023 zum Mitglied des Vorstands und Chief Financial Offi-
cer der Gesellschaft ernannt und nimmt an der Gewéhrung im Juli 2023 teil.

Aufgrund der GroBe und des Geschéftsmodells der ams OSRAM Gruppe ist eine Unterscheidung zwi-
schen leitenden und sonstigen Arbeitnehmern nicht méglich.

Zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts durch Vorstand und Aufsichtsrat (27. April 2023)
berechnet.

G

der Leistungskriterien, Umfang des endgiiltigen Awards

Das endgiiltige Vesting, d.h. die Anzahl der Aktien, die im Rahmen jedes PSU-Awards der Einlésung unter-
liegen, wird berechnet, indem die Anzahl der mit einem Award gewéhrten PSUs mit dem Grad der Erfiillung
der Leistungskriterien (0%-150%) multipliziert wird.

Das AusmaB der Erfiillung der Leistungskriterien wird wie folgt gewichtet:

i
ii.
iii.

EBIT-Anteil: 40%,
TSR-Anteil: 40% und
ESG-Anteil: 20%.

Im Falle einer Ubererfiillung (Gesamtzielerreichung von mehr als 100% bis maximal 150%, vorbehaltlich
der Gewichtung der Leistungskriterien) erhilt der Teilnehmer, der Anspruch auf die PSU-Awards hat, zu-
satzliche Aktien in Héhe von bis zu 50% seines urspriinglichen PSU-Awards, d.h. insgesamt bis zu 150%
seines urspriinglichen PSU-Awards, vorbehaltlich der in den Abschnitten 2.5. und 2.6. des LTIP 2023 darge-
legten Bedingungen.

Das endgiiltige Vesting basiert auf einer (linearen oder nicht-linearen) Interpolation zwischen dem Schwel-
lenwert und Zielvorgaben und Ziel und dem Héchstwert (0%-150%), wie in der folgenden Tabelle darge-
stellt (zur Veranschaulichung):



Mittwoch, 10. Mai 2023

AMTSBLATT

29

WIENER ZEITUNG ®

llustration of PSU payout curve
160%

140%

Target
(100%)

EBIT-Teil

Die endgiiltige Anzahl der Aktien aus jedem PSU-Award, die die Gesellschaft festlegt, hingt mit einer Ge-
wichtung von 40% eines Leistungskriteriums (,, EBIT-Teil*) ab, das den von der Gesellschaft als Ziel gesetz-
ten kumulativen absoluten Betrag des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (,,bereinigtes EBIT*)
der ams OSRAM Gruppe der letzten drei (3) Geschaftsjahre von ams-OSRAM (,,EBIT-Leistungszeitraum*)
misst. Das erste relevante Geschéftsjahr ist das Jahr der Gewdhrung.

,,bereinigtes EBIT* wird als das bereinigte EBIT-Ergebnis eines jeden Geschaftsjahres des EBIT-Leistungs-
zeitraums berechnet. Es liegt im alleinigen Ermessen der Gesellschaft, eine Anpassung abzulehnen, die auf
einen Fehler des Managements zuriickzufiihren ist und nicht im Budget vorgesehen war.

,Bereinigtes EBIT-Ergebnis* ist das EBIT gemaB IFRS der ams OSRAM Gruppe, bereinigt um akquisitions-,
integrations- und verauBerungsbedingte Aufwendungen, aktienbasierte Vergiitungen, Transformationskos-
ten, Firmenwertabschreibungen und Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen, das Ergebnis aus der Ver-
AuBerung von Geschiftsbereichen und das Ergebnis aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen.
»EBIT-Ziel* ist das definierte kumulative bereinigte EBIT fiir den jeweiligen EBIT- Leistungszeitraum, wie
es von der Gesellschaft nach freiem Ermessen festgelegt wird. Wesentliche Andemngen in der Unterneh-
mens- oder Geschiftsstruktur (z.B. durch M&A-Transaktionen) oder in den en

Jeder Bruchteil eines Anteils, der bei der Anwendung dieser Leistungskriterien ermittelt wird, bleibt unbe-
riicksichtigt.

Werden die Leistungskriterien nicht vollstandig erfiillt, so verféllt der Teil des Awards, der infolge der
Nichterfillung der Leistungskriterien nicht gevestet worden ist, unmittelbar nach der Feststellung, dass die
Leistungskriterien nicht vollsténdig erfiillt worden sind. 556613

OSSIAM LUX
Société anonyme — Société d'investissement a capital variable
Eingetragener Sitz: 49 Avenue J.F. Kennedy, L-1855 Luxemburg - GroBherzogtum Luxemburg
Handelsregisternummer B. 160 071
(die “Gesellschaft”)

Sehr geehrte Anteilsinhaberinnen und Anteilsinhaber,

beschrieben sind:

Wir méchten Sie dariiber informieren, dass der Verwaltungsrat der Gesellschaft (der “Verwaltungsrat”) gemiR Artikel 24
der Satzung der Gesellschaft beschlossen hat, den folgenden Teilfonds aufzulsen, deren Merkmale nachstehend

Luxemburg, den 10. Mai 2023

[ Bezeichnung des Teilfonds [

Anteilsklasse

[‘Ossiam Global Multi-Asset Allocation |

UCITS ETF 1C (EUR) [

[ ISIN |
LU1446552496 |

(der “Teilfonds").

und die Bediirfnisse der Anteilsinhaber besser zu erfiillen.

1. Primarmarkte

Anteile am Primérmarkt zeichnen und zuriickgeben.

oder dhnliche auBerordentliche Entwicklungen werden bei der Beurteilung der EBIT-Zielerreichung bertick-

sichtigt. Nach Ablauf des EBIT-Leistungszeitraums ermittelt die Gesellschaft nach freiem Ermessen das

tiber den EBIT-Leistungszeitraum kumulative bereinigte EBIT und das AusmaB, in dem (gegebenenfalls) der

EBIT-Teil gemil den Bedingungen des LTIP 2023 gevestet wird, und vergleicht es mit dem EBIT-Ziel.

TSR-Teil

Neben dem EBIT-Anteil unterliegt die endgiiltige Anzahl der Aktien im Rahmen jedes PSU-Awards mit ei-

ner Gewichtung von 40% einem Leistungskriterium, das den relativen TSR der Gesellschaft iiber den Leis-

tungszeitraum von drei (3) Jahren (,, TSR-Leistungszeitraum*) im Verhéltnis zum TSR jeder Gesellschaft in-

nerhalb einer Vergleichsgruppe (,,Peer Group“) iiber denselben Zeitraum vergleicht. Der relevante TSR-

Leistungszeitraum beginnt mit dem Beginn des Geschaftsjahres des Jahres der Gewahrung und endet nach

drei (3) Jahren am 31. Dezember.

»Relativer TSR* bezeichnet die Gesamtrendite fiir die Aktionire, die sich aus einer Berechnung ergibt, die

auf dem Anstieg des durchschnittlichen Net-Return-Index im Eréffnungszeitraum (Dreimonatszeitraum, der

am Tag vor Beginn des TSR-Leistungszeitraums endet) im Vergleich zum durchschnittlichen Net-Return-In-

dex des Abschlusszeitraums (Dreimonatszeitraum, der am letzten Tag des TSR-Leistungszeitraums endet)

basiert.

,»Net Return Index* bezeichnet einen Index, der die Entwicklung des Aktienkurses zuziiglich reinvestierter

Dividenden am Ex-Dividend Date wihrend des TSR-Leistungszeitraums widerspiegelt.

Vorbehaltlich etwaiger Anderungen geméB den Bestimmungen dieser Leistungskriterien besteht die Peer

Group aus Unternehmen der Halbleiterindustrie, wie sie von der Gesellschaft nach freiem Ermessen festge-

legt werden.

Nach Ablauf des TSR-Leistungszeitraums ermittelt die Gesellschaft den TSR der Gesellschaft und den TSR je-

des anderen Mitglieds der Peer Group wahrend des TSR-Leistungszeitraums anhand der folgenden Formel:

TSR2 - TSR1

TSR1

wonach:

¢ TSR ist die Verinderung des Net Return Index fiir die betreffende Gesellschaft (wie von einem unabhan-
gigen Finanzinformationsanbieter, der von der Gesellschaft von Zeit zu Zeit ausgewihlt wird, berechnet)
wahrend des TSR-Leistungszeitraums, der gemaB der oben dargelegten Formel berechnet wird.

* Net Return Index bezeichnet einen Index, der die Entwicklung des Aktienkurses in einem bestimmten

Zeitraum zuziglich der am Ex-Dividend Date in Aktien reinvestierten Dividenden auf Nettobasis (gege-

benenfalls ohne damit verbundene Steuergutschriften) widerspiegelt.

TSR1 ist der durchschnittliche Net-Return-Index fiir jeden Wochentag (auBier Samstagen, Sonntagen und

Feiertagen) wihrend des Dreimonatszeitraums, der am Tag vor Beginn des TSR-Leistungszeitraums en-

det.

* TSR2 ist der durchschnittliche Net-Return-Index fiir jeden Wochentag (auBer Samstagen, Sonntagen und
Feiertagen) wihrend des Dreimonatszeitraums, der am letzten Tag des TSR-Leistungszeitraums endet.

Im Anschl an diese Ber erstellt die Gesellschaft eine Rangliste der Mitglieder der Peer Group

nach TSR, berechnet den Median und das obere Quartil der TSR innerhalb dieser Rangliste und legt fest, in-

wieweit der TSR-Teil eines Awards gemiB den Bedingungen des LTIP 2023 gevestet wird:

Wenn ein Mitglied der Peer Group aufhért zu existieren, seine Aktien nicht mehr an einer anerkannten Bor-

se notiert sind oder sich anderweitig so veridndert, dass es nach Ansicht der Gesellschaft nicht mehr als Mit-

glied der Peer Group geeignet ist, kann die Gesellschaft nach ihrem uneingeschrankten und freien Ermessen:

(a) die betreffende Gesellschaft ausschlieBen; (b) im Falle einer Ubernahme der betreffenden Gesellschaft

durch die tibernehmende Gesellschaft ersetzen; (c) ein Ersatzunternehmen fiir die betreffende Gesellschaft;

(d) die kiinftige Wertentwicklung der betreffenden Gesellschaft anhand eines Index nachbilden; oder (e) die

Gesellschaft auf eine andere Weise behandeln, die sie fiir angemessen hilt.

Peer Group fiir relativen TSR

Name des Peers Hauptsitz (Land)
Analog Devices Inc. USA

Elmos Semiconductor SE Deutschland
Ennostar, Inc. Taiwan
Infineon AG Deutschland
Melexis Technologies N.V. Belgien
Knowles Corp. USA

NXP Semiconductors N.V. Niederlande
ON Semiconductor Corp. USA
Renesas Electronics Corp. Japan

Rohm Co., LTD Japan
STMicroelectronics N.V. Schweiz
U-Blox Holding AG Schweiz
X-Fab Silicon Foundries SE Belgien
Vishay Intertechnology Inc. USA
Coherent (frither II-VI) USA
LARGAN Precision Co, Ltd. Taiwan
Seoul Semiconductor Stidkorea
Sharp Japan
ESG-Teil

SchlieBlich ist die Anzahl der Aktien aus jedem PSU-Award zusétzlich zum EBIT-Teil und zum TSR-Teil
mit einer Gewichtung von 20% davon abhingig, dass die ams OSRAM Gruppe Ziele auf den Feldern Um-
welt, Soziales und Corporate Governance (,ESG*) tiber den Leistungszeitraum von drei (3) Jahren (,ESG-
Leistungszeitraum*) erfiillt. Der jeweilige ESG-Leistungszeitraum beginnt mit dem Beginn des Geschifts-
jahres des Jahres der Gewéhrung und endet nach drei (3) Jahren am 31. Dezember. Die Gesellschaft legt zum
Gewihrungsdatum ein oder mehrere ESG-Ziele fest, wobei die Nachhaltigkeitsstrategie der Gesellschaft be-
riicksichtigt wird.

Am Ende des ESG-Leistungszeitraums bestimmt die Gesellschaft nach einer angemessenen Bewertung das
Ausmal der Erreichung der ESG-Ziele und damit das AusmaB, in dem der ESG-Teil eines Awards gemil
den Bedingungen des LTIP 2023 gevestet wird (falls vorhanden).

Allgemein

Sobald die Gesellschaft die Leistung anhand der Leistungskriterien ermittelt hat, informiert es die betref-
fenden Teilnehmer dariiber, inwieweit die Leistungskriterien (wenn tiberhaupt) erfiillt wurden.

Die Berechnungen der Gesellschaft oder die Austibung oder Unterlassung der Ausiibung von Befugnissen
oder Ermessensspielraumen im Rahmen dieser Leistungskriterien kinnen nicht angefochten oder beanstan-
det werden, und die Gesellschaft haftet gegeniiber niemandem in Bezug auf die Feststellung, inwieweit die
Leistungskriterien in einem bestimmten Fall erfiillt worden sind.

Rucknahmen erfolgen bis zum letzten ¢

Der Teilfonds hat eine geringe Nachirage und ein geringes verwaltetes Vermégen aufgewiesen, und die Gesellschaft hat
als Ziel bedeutende Wachstumsbereichen, um ihre Teilfonds an die aktuelle und kiinftige Anlegernachfrage anzupassen

Die Liquidation des Teilfonds findet am 5. Juni 2023 (das “Liquidationsdatum”) statt.

Riicknahme- oder Zeichnungsantrige fiir Anteile des Teilfonds (die “Anteile”) kénnen auf die iiblichen Weise gemaf
dem Verkaufsprospekt der Gesellschaft (der “Verkaufsprospekt”) vor dem letzten Handelstag an den Primérmarkten
(der “letzte Handelstag") gestellt werden. Nur Anteilsinhaber, die als autorisierte Teilnehmer qualifiziert sind, konnen

Der Ielzle Handeklag am Primdrmarkt ist der 31. Mai 2023. Ab dem Tag nach dem letzten Handelstag bis zum
werden keine weiteren Zeichnungen und Riicknahmen mehr angenommen.
ohne Riic hla;

knat l (der “Riicknah bschlag”), jedoch

unter Beriicksichtigung der tatsichlichen

N

. Sekunddrmirkte

preise und der Veriu
Nach der Liquidation des Teilfonds werden die Liquidationserlése proportional zur Anzahl der vor der Liquidation
gehaltenen Anteile an die verbleibenden Anteilsinhaber verteilt.

Aufgrund der Liquidation des Teilfonds hat der Verwaltungsrat gemik den Bedingungen des Verkaufsprospekts
beschlossen, die Notierung beider Anteilsklassen des Teilfonds an den folgenden Bérsen am 26. Mai 2023,
d.h. 1 Geschiftstag nach dem letzten Bérsenhandelstag (25. Mai 2023) aufzuheben.

sten.

Riicknahmeabschlag nicht gilt.
. Besteuerung

w

Sie den Rat lhres B& Bankb ters, Rech

" . - Letzter Datum der
Teilfonds Anteilsklasse ISIN Borse handelsta Aufhebung
Ossiam Global Multi- | UCITS ETF 1C = Euronext Paris : i
‘Asset Allocation (EUR) LU1446552496 Deutsche Borse 25. Mai 2023 26. Mai 2023
Bitte beachten Sie, dass die Gesellschaft fiir den Verkauf von Anteilen am Sekundi kt keinen Riickr abschlag

erhebt. Die Anteilsinhaber sollten jedoch beachten, dass Auftrige am Sekundérmarkt mit anderen Kosten verbunden
sein konnen, die sich der Kontrolle der Gesellschaft entziehen und fiir die die vorstehende Befreiung vom

Die Anteilsinhaber des Teilfonds sollten beachten, dass die Liquidation, die Ricknahme oder der Umtausch von

Anteilen steuerliche Folgen haben kann. Die Anteilsinhaber sollten ihre eigenen Fachberater zu den konkreten

steuerlichen Folgen der Einstellung nach dem Recht des Landes ihrer Staatsangehérigkeit, ihres Wohnsitzes, ihrer

Niederlassung oder ihrer Fintragung konsultieren. Bei Unklarheiten beziiglich der vorstehenden Ausfiihrungen sollten
f X o ki

Wirtsc oder ¢

einholen.
. Allgemeine Informationen

IS

Liquidationserlése, die bei der Durchfiihrung der Riicknahme nicht an die Berechtigten ausgeschiittet werden kénnen,
werden so bald wie moglich nach dem Zahlungstermin im Namen der Berechtigten bei der Caisse de Consignation
(der &ffentlichen Treuhandstelle Luxemburgs) hinterlegt. Sollten Sie weitere Informationen tiber die von lhnen zu
ergreifenden Mafnahmen benétigen, wenden Sie sich bitte an Ihren Finanzberater.

Ab dem Datum dieses Schreibens bis einschlieRlich des Liquidati m: idati i

OSSIAM als Verwaltungsgesellschaft der Gesellschaft (die ”VerwaIlungsgese[lschafl" ) den Teilfonds weiterhin in

(der “Li ) wird

und in U 1g mit den in Luxembury

Ubereinstimmung mit seinem Anlageziel und seiner

Teilfonds beriicksichtigen wird.
Die Anteilsinhaber werden darauf hir

geltenden OGAW-Vorschrifien verwalten. In dem Bestreben, den Teilfonds im besten Interesse der Anteilsinhaber
aufzulsen, kann es jedoch sein, dass der Teilfonds wahrend des Liquid:

seinem Anlageziel und seiner Anlagepolitik oder mit den OGAW-Vorschriften konform ist.

Die Anteilsinhaber werden auferdem dariiber informiert, dass der nichste Verkaufsprospekt die Liquidation des

, dass die |

nicht immer mit

abweichend von den Bestimmungen des

von der Verwaltur

Mit freundlichen GriiRen
Der Verwaltungsrat von Ossiam Lux

Verkaufsprospekts im Kapitel ,Gebiihren und Kosten” nicht von den Anteilsinhabern des Teilfonds getragen sondern
haft ibernommen werden.

Weitere Informationen zur Einstellung des Teilfonds sind auf Anfrage per E-Mail an info@ossiam.com erhltlich.
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selbstindig; GESELLSCHAFTER/IN: (A) Deniz
Cinar (06.12.1999), geloscht; (B) Zem Gtuner
(15.01.1993), Einlage EUR 35.000; geleistet EUR
5.000; griindungsprivilegierte Stammeinlage EUR
10.000; HG Wien, 07.04.2023

FN 287758z Docolution GmbH, Schweglerstrae
20/19, 1150 Wien; nun Dreihausgasse 19, 1150
Wien; HG Wien, 07.04.2023

FN 1820251 DOME Privatstiftung, c/o Dr. Norbert
Schnabl,Hummelgasse 14, 1130 Wien; VOR-
STAND: (F) Mag. Daniel Neubauer (03.01.1976),
vertritt seit 3.3.2023 gemeinsam mit einem weite-
ren Vorstandsmitglied; HG Wien, 07.04.2023

FN 056911v Durkal & Durkal Gesellschaft m.b.H.,
Lienfeldergasse 25/3, 1160 Wien; GESCHAFTS-
FUHRER/IN (handelsrechtlich): (A) Niisret Durkal
(17.07.1960), geloscht; (D) Dr. Beatrix Winter
(01.01.1973), vertritt seit 23.3.2023 selbstandig
gem. § 15a GmbHG; GESELLSCHAFTER/IN: (A)
Niisret Durkal (17.07.1960), geloscht; (C) Verlas-
senschaft nach Niisret Durkal, geb. 17.7.1960,
verst. 23.1.2023 (BG Hernals, 63 A 18/23 x) Einla-
ge ATS 125.000; geleistet ATS 62.500; HG Wien,
08.04.2023

FN 583526b Eastana Beteiligungsverwaltungs
GmbH, Wienerbergstrafe 11/Turm A/20. OG, 1100
Wien; GV vom 03.04.2023 Neufassung der Erkla-
rung tber die Errichtung der Gesellschaft.; AUF-
SICHTSRATSMITGLIED: (G) Hakon Falck Nord-
skar (24.09.1992), Vorsitzende/r; (H) Tor Herman
Smedsrud (08.08.1987), Stellvertreter/in des/der
Vorsitzenden; (I) Frederik Serup (21.06.1993), Mit-
glied; HG Wien, 08.04.2023

FN 254136f Easy-Life Perchtold GmbH, Kirntner
Ring 2A/Tir 4, 1010 Wien; nun Schottenring
35/Top 15, 1010 Wien; HG Wien, 07.04.2023

FN 356717 Eigentumgesellschaft NAS 111 GmbH,
Baron-Karl-Gasse 10/41/4, 1100 Wien; nun Obere
DonaustraBe 6/1, 1020 Wien; GV vom 30.03.2023
Anderung des GesV in Punkt 3); GESCHAFTS-
FUHRER/IN (handelsrechtlich): (A) Mohammad
Mehran Younes Abhari (22.11.1963), geléscht; (D)
Borna Vidovic (06.09.1989), vertritt seit 30.3.2023
selbstindig; GESELLSCHAFTER/IN: (A) Moham-
mad Mehran Younes Abhari (22.11.1963), geloscht;
(B) Ing. Jahangir Noori Khadjavi (30.10.1951), ge-
loscht;  (C) Mohammad  Sadegh  Saadati
(21.12.1962), geléscht; (D) Borna Vidovic

(06.09.1989), Einlage EUR 35.000; geleistet EUR
35.000; HG Wien, 07.04.2023

FN 362915z EIH Immobilien GmbH, Heiligenstidter
Lande 29, 1190 Wien; FIRMA nun 6B47 LAV Pro-
jektentwicklungs GmbH; GV vom 27.03.2023 Neu-
fassung der Erklarung iber die Errichtung der Ge-
sellschaft; GESCHAFTSFUHRER/IN (handels-
rechtlich): (A) Sebastian Nitsch (03.11.1971), ge-
léscht; (L) Ing.Mag. Christian Polak (14.06.1979),
vertritt seit 27.3.2023 gemeinsam mit einem weite-
ren Geschiftsfiihrer oder einem Gesamtprokuris-
ten; (M) Ing. Christian Wagner (06.01.1964), ver-
tritt seit 27.3.2023 gemeinsam mit einem weiteren
Geschiftsfiihrer oder einem Gesamtprokuristen;
PROKURIST/IN: (K) DI (FH) Christian GroB-
schartner, MRICS (11.03.1976), vertritt seit
27.3.2023 gemeinsam mit einem Geschaftstiihrer;
HG Wien, 07.04.2023

FN 270811b EKZ Tulln Errichtungs GmbH, Stadion
Center, 4. OG Olympiaplatz 2/15, 1020 Wien;
PROKURIST/IN: (Y) Herwig Wurm (22.12.1968),
vertritt seit 27.3.2023 gemeinsam mit einer Ge-
schéftsfiihrerin/einem Geschéftsfiihrer; (Z) Ingrid
Pscheidt (02.02.1978), vertritt seit 27.3.2023 ge-
meinsam mit einer Geschéftsfithrerin/einem Ge-
schiftsfithrer; HG Wien, 07.04.2023

FN 359323t ELECT Consulting GmbH, Loquaiplatz
9/5, 1060 Wien; GV vom 15.03.2023 Kapitalherab-
setzung um EUR 40.000 auf EUR 35.000 beabsich-
tigt.; HG Wien, 07.04.2023

FN 261791m ELPRO Elektronische Geriite Produkti-
ons GesmbH, Schottenfeldgasse 60, 1070 Wien;
FIRMA nun ELPRO Elektronische Gerite Produk-
tions GesmbH in Liqu.; GV vom 08.03.2023 Die
Gesellschaft ist aufgelost; GESCHAFTSFUH-
RER/IN (handelsrechtlich): (A) Robert Haschka
(05.08.1957), geléscht; ABWICKLER/IN, LIQUI-
DATOR/IN: (A) Robert Haschka (05.08.1957), ver-
tritt  seit 8.3.2023 selbstindig; HG Wien,
07.04.2023

FN 477150t ENSAVE GmbH, Rosenbursenstrafe
2/21, 1010 Wien; nun Rosenbursenstrafie 2/21,
1010 Wien, Fur Zustellungen maBgebliche Ge-
schiftsanschrift unbekannt; HG Wien, 12.04.2023

FN 506651a ESKA Yiicel Transport GmbH, Hirsch-
stettner StraBie 19, Biiro 10308, 1220 Wien; nun
Mannswoértherstrafe 21, 1110 Wien; HG Wien,
08.04.2023

FN 534596x EVL&T GmbH, Sterngasse 3/2/6, 1010
Wien; KAPITAL nun EUR 35.000; GV vom
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Veréffentlichungen durch AG: Bericht des Vorstands und des Aufsichtsrats @

Rechtsgrundlage §§ 95 Abs. 6 iVm 159 Abs. 2 Z 3 AktG

Veroffentlicht auf EVI am 26.01.2024

Bericht des Vorstands und des Aufsichtsrats der
ams-OSRAM AG

Premstatten, FN 34109 k

iiber ein Re-Call Angebot hinsichtlich des Long-Term Incentive Plans 2023 einerseits
sowie liber ein Abfindungsangebot hinsichtlich (i) des Long-Term Incentive Plans 2014,
(ii) des Special Stock Option Plans 2017, (iii) des Special Long-Term Incentive Plans 2018,
(iv) des Long-Term Incentive Plans 2019 und (v) des Special Stock Option Plans 2019

andererseits

gemal §§ 95 Abs. 6 iVm 159 Abs. 2 Z 3 AktG

I. Einleitung

In der am 20.10.2023 abgehaltenen aufllerordentlichen Hauptversammlung der ams-
OSRAM AG ("Gesellschaft") wurde die Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft unter
materieller Wahrung des Bezugsrechts der Aktiondre (§ 153 Abs. 6 AktG) um bis zu EUR
800.000.000,00 auf bis zu EUR 1.074.289.280,00 durch Ausgabe von bis zu 800.000.000,00

neuen auf Inhaber lautenden Stiickaktien (Stammaktien) beschlossen. Der Vorstand der



Gesellschaft hat am 19. November 2023 auf Grundlage der Ermachtigung der
Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von Nominale
EUR 274.289.280,00 um Nominale EUR 724.154.662,00 auf Nominale EUR 998.443.942,00
durch Ausgabe von 724.154.662 neuen auf Inhaber lautenden stimmberechtigten
Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je neuer Aktie im
Wege einer Kapitalerhohung gegen Bareinlage unter (materieller) Wahrung des
Bezugsrechts der Aktionare zum Ausgabetrag von EUR 1,00 je neuer Aktie zu erhdhen

("Kapitalerhohung"). Die Kapitalerhohung wurde durchgefiihrt.

Als  Anreiz fir die Mitarbeiter! der Gesellschaft sowie verbundener
Unternehmen der Gesellschaft ("ams-OSRAM
Gruppe") und um die Interessen von Aktiondren auf der einen Seite und ausgewahlten
Mitarbeitern, leitenden Angestellten und
Mitgliedern des  Vorstands der  Gesellschaft und/oder der ams-OSRAM
Gruppe auf der anderen Seite anzugleichen, hat die Gesellschaft in der Vergangenheit

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme abgeschlossen.

Aktuell bestehen ausstehende Aktienoptionen bzw. Awards aus dem Long-Term Incentive
Plan 2014 ("LTIP 2014"), dem Special Stock Option Plan 2017 ("SSOP 2017"), dem Special
Long-Term Incentive Plan 2018 ("SLTIP 2018"), dem Long-Term Incentive Plan 2019
("LTIP 2019") und dem Special Stock Option Plan 2019 ("SSOP 2019" und gemeinsam mit
dem LTIP 2014, dem SSOP 2017, dem SLTIP 2018 und dem LTIP 2019,
"Altaktienoptionsplane"), sowie dem Long-Term Incentive Plan 2023 ("LTIP 2023")
(Altaktienoptionsplane  und LTIP 2023 gemeinsam die "aktienorientierten

Vergilitungsplane"):
1. Long-Term Incentive Plan 2014

Im Jahr 2014 hat die Gesellschaft einen Long-Term Incentive Plan 2014 (LTIP
2014) eingefiihrt. Der LTIP 2014 umfasste maximal 5.124.940 Optionen, was etwa 7% des
Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einfliihrung des LTIP 2014 entspricht.



Jede gewahrte Option berechtigt den betreffenden Teilnehmer zum Kauf einer Aktie der
Gesellschaft.

Optionen im Rahmen des LTIP 2014 wurden innerhalb von fiinf Jahren nach Annahme des
Plans, d.h. bis 2018, gewahrt. Die Auslibbarkeit der Optionen hangt von der Erfiillung
verschiedener Leistungskriterien ab (z.B. Gewinn pro Aktie und Schwellenwerte fiir die
Gesamtrendite fuir Aktionare). Alle gewahrten Optionen miissen spatestens zehn Jahre nach

Einrdumung ausgeubt werden.

Der Ausitibungspreis flir die Aktien im Rahmen des LTIP 2014 wurde urspriinglich mit EUR 1
festgesetzt, sofern das LTIP-Komitee nichts anderes bestimmt.

Durch Anderung des LTIP 2014 im Jahr 2020 wurde der Ausiibungspreis mit EUR 0,68
festgesetzt und die Anzahl der noch ausiibbaren Optionen um 554.158 erhoht.

Unter dem LTIP 2014 wurden insgesamt 3.455.594 Aktienoptionen ausgegeben. Alle

ausstehenden Optionen sind maximal bis zum 30. Juni 2028 austibbar.
2. Special Stock Option Plan 2017

Im Jahr 2017 haben der Aufsichtsrat und der Vorstand der Gesellschaft einen - mit Wirkung
zum 14. Dezember 2018 geanderten - besonderen Aktienoptionsplan zugunsten von
Vorstandsmitgliedern sowie Mitarbeitern und leitenden Angestellten fir deren
auflergewohnlich hohen Aufwands bedingt durch den erfolgreichen Erwerb der Heptagon
Advanced Micro-Optics Pte. Ltd. ("Heptagon"), die Weiterflihrung Heptagons sowie die
Eingliederung in die Gesellschaft beschlossen (SSOP 2017).

Der SSOP 2017 umfasste maximal 2.400.000 Optionen, was etwa 3% des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einflihrung des SSOP 2017, entsprach und von denen (i) bis
zu 1.200.000 Optionen an Mitarbeiter und leitende Angestellte und (ii) bis zu 1.200.000
Optionen an die Mitglieder des Vorstands gewahrt werden konnten. Jede gewahrte Option

berechtigt den betreffenden Teilnehmer zum Kauf einer Aktie der Gesellschaft.

Die Einraumung der zur Verfligung stehenden Optionen unter dem SSOP 2017 erfolgte
einmalig im Jahr 2017. Die Optionen konnen durch den betreffenden Teilnehmer in

jahrlichen Tranchen liber einen Zeitraum von sechs Jahren (17% in jedem der ersten flinf



Jahren, die restlichen 15% sechs Jahre nach Zuteilung) ausgelibt werden.
Der Ausitibungspreis fiir die Aktien im Rahmen des SSOP 2017 wurde urspriinglich mit
EUR 27,56 festgesetzt, was dem Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt des

Closings der Heptagon Transaktion am 24. Janner 2017 entspricht.

Durch Anderung des SSOP 2017 im Jahr 2020 wurde der Ausiibungspreis mit EUR 18,63
festgesetzt und die Anzahl der noch austlibbaren Optionen um 929.578 erhoht.
Unter dem SSOP 2017 wurden insgesamt 3.277.406 Aktienoptionen ausgegeben. Alle

Optionen sind maximal bis zum 30. Juni 2027 ausubbar.
3. Special Long-Term Incentive Plan 2018

Im Jahr 2018 hat die Gesellschaft einen besonderen Long-Term Incentive Plan fiir
bestimmte leitende Angestellte und Vorstandsmitglieder eingefiihrt (SLTIP 2018). Der SLTIP
2018 umfasste maximal 350.000 Optionen, was etwa 0,5% des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einfliihrung des SLTIP 2018 entsprach und von denen (i) bis
zu 329.000 Optionen an leitende Angestellte und (i) bis zu 21.000 Optionen an die
Mitglieder des Vorstands gewahrt werden konnten. Jede gewahrte Option berechtigt den

betreffenden Teilnehmer zum Kauf einer Aktie der Gesellschaft.

Die Einrdumung der zur Verfigung stehenden Optionen unter dem SLTIP 2018 erfolgte
einmalig im Jahr 2018 an leitende Angestellte und Vorstandsmitglieder, die nicht am
SSOP 2017 teilgenommen haben. Die Auslibbarkeit der Optionen ist an ein aufrechtes
Beschaftigungsverhaltnis der Beglnstigten mit der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
geplanten Auslibbarkeit der Optionen und die erfolgreiche Integration von Heptagon in die
ams-OSRAM Gruppe geknuipft. Optionen unter dem SLTIP 2018 sind in drei gleichen

jahrlichen Tranchen ausubbar.

Der Ausubungspreis fur die Aktien im Rahmen des SLTIP 2018 wurde urspriinglich mit
EUR 43,41 festgesetzt.
Durch Anderung des SLTIP 2018 im Jahr 2020 wurde der Ausiibungspreis mit EUR 29,34

festgesetzt und die Anzahl der noch austibbaren Optionen um 143.924 erhoht.



Unter dem SLTIP 2018 wurden insgesamt 465.639 Aktienoptionen ausgegeben. Alle

ausstehenden Optionen sind maximal bis zum 11. Oktober 2028 austibbar.
4. Long-Term Incentive Plan 2019

Im Jahr 2019 hat die Gesellschaft einen Long-Term Incentive Plan fiir bestimmte leitende
Angestellte und Vorstandsmitglieder beschlossen (LTIP 2019). Der LTIP 2019 umfasste
maximal 6.331.487 Optionen, was etwa 7,5% des Grundkapitals der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Einfiihrung des LTIP 2019 entsprach und von denen bis zu 2.462.948 Optionen
an die Mitglieder des Vorstands gewahrt werden konnten. Jede gewahrte Option berechtigt

den betreffenden Teilnehmer zum Kauf einer Aktie der Gesellschaft.

Optionen im Rahmen des LTIP 2019 sind innerhalb von flinf Jahren nach Annahme des
Plans zu gewahren und wurden erstmalig im Jahr 2019 eingeraumt. Die Gesamtzahl der in
einem Jahr zu gewahrenden Aktienoptionen war auf 1.266.297 begrenzt, was 1,5% des

Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einflihrung des LTIP 2019 entsprach.

Die Optionen im Rahmen des LTIP 2019 sind in drei verschiedene Arten unterteilt. Der
Ausubungspreis im Rahmen der Zuteilung 2019 wurde, abhangig von der jeweiligen Art,
urspriinglich auf Werte zwischen EUR 1,00 und EUR 33,57 festgelegt. Letzteres entspricht
dem gewichteten Durchschnittspreis der Aktien der Gesellschaft innerhalb der letzten 60

Handelstage vor dem jeweiligen Zuteilungsdatum entsprach.

Durch Anderung des LTIP 2019 im Jahr 2020 wurden die Auslbungspreise fiir die
verschiedenen bis zu diesem Zeitpunkt gewahrten Instrumente auf Werte zwischen EUR
0,68 und EUR 22,69, je nach Instrument, festgesetzt und die Anzahl der zu diesem Zeitpunkt

noch ausuibbaren Optionen der Tranche von Sommer 2019 um 559.190 erhoht.

Durch Anderung des LTIP 2019 im Jahr 2022 wurden zudem fiir Planteilnehmer, die nicht
Mitglied des Vorstands sind, die Performance Kriterien flir Performance Stock Units (PSUs)
in der Weise angepasst, dass die Performance Kriterien nicht mehr kumulativ zu erreichen

sind, sondern jeweils 50% der ausgegebenen PSUs an die Kriterien Earnings per Share und



Total Shareholder Return gebunden sind; die zu erreichenden Zielwerte und die Vorgaben

zur Messung der Zielerreichung blieben unverandert.

Insgesamt wurden unter dem LTIP 2019 14.164.419 Aktienoptionen ausgegeben. Alle

ausstehenden Optionen sind maximal bis zum 30. Juni 2033 austibbar.
5. Special Stock Option Plan 2019

Im Jahr 2019 hat die Gesellschaft einen Special Stock Option Plan fiir bestimmte Mitarbeiter
und leitende Angestellte sowie Vorstandsmitglieder eingefuihrt (SSOP 2019). Der SSOP 2019
umfasste maximal 660.510 Optionen, was etwa 0,78% des Grundkapitals der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Einfliihrung des SSOP 2019 entsprach. Jede gewahrte Option berechtigt

den betreffenden Teilnehmer zum Kauf einer Aktie der Gesellschaft.

Der Austibungspreis fur die Aktien im Rahmen des SSOP 2019 wurde urspriinglich mit
EUR 20,63 festgesetzt, was dem durchschnittlichen gewichteten Aktienkurs aller

Handelstage im Januar 2019 entsprach.

Durch Anderung des SSOP 2019 im Jahr 2020 wurde der Ausiibungspreis mit EUR 13,94
festgesetzt und die Anzahl der noch ausiibbaren Optionen um 263.979 erhoht.
Unter dem SSOP 2019 wurden insgesamt 924.232 Aktienoptionen ausgegeben. Alle

ausstehenden Optionen sind maximal bis zum 5. Februar 2029 ausibbar.
6. Long-Term Incentive Plan 2023

Im Jahr 2023 hat die Gesellschaft einen Long-Term Incentive Plan fur bestimmte
Arbeitnehmer und Vorstandsmitglieder der ams-OSRAM Gruppe beschlossen (LTIP 2023).
Die Hochstzahl der Aktien, die im Rahmen von Awards gemal® dem LTIP 2023 gewahrt
werden, darf 27.428.928 nicht Uberschreiten. Ein Award unter dem LTIP 2023 ist eine
vertragliche Zusage, dass der Teilnehmer gemal} und vorbehaltlich der Bedingungen des
LTIP 2023 eine Aktie ohne Zahlung einer Gegenleistung erhalten wird. Jeder gewahrte

Award berechtigt den betreffenden Teilnehmer zum Erhalt einer Aktie der Gesellschaft.



Basierend auf dem Borsekurs zum Zeitpunkt der Einflihrung des LTIP 2023 waren ca. 22%
der Awards unter dem LTIP 2023 den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft wie folgt
vorbehalten: ca. 9% fiir den Chief Executive Officer, und ca. 13% fiir die restlichen Mitglieder
des Vorstands. Ca. 78% waren fiir leitende Angestellte und fiir ausgewahlte Arbeitnehmer

der ams-OSRAM Gruppe reserviert.

Der LTIP 2023 hat eine Laufzeit von acht Jahren, die sich aus fiinf jahrlichen Gewahrungen
von Awards in den Jahren 2023 bis einschlieRlich 2027 plus der verbleibenden Vesting
Periode von drei Jahren und einer zusatzlichen Wartezeit fiir den Vorstand von einem Jahr

zusammensetzt.
7. Ausuibungsbedingungen der aktienorientierten Vergiitungsplane

Den aktienorientierten Vergltungsplanen liegen im Wesentlichen die bereits
veroffentlichten Austibungsbedingungen und Leistungsanreize, jeweils in der zuletzt
glltigen Fassung, zu Grunde. Die Leistungsanreize binden die Ausiibbarkeit der Instrumente
im Wesentlichen an Kriterien wie Earnings per Share (fiir die Plane bis 2023) bzw. kumulativ
Betrag des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen und Steuern und ESG-Ziele (fir den LTIP
2023) sowie - fiir samtliche aktienorientierten Vergiitungsplane - Total Shareholder Return

relativ zu einer definierten Vergleichsgruppe, jeweils wahrend der Vesting Periode.
8. Verwasserung

Durch die erhebliche Kapitalerhohung im Rahmen eines diskontierten
Bezugsrechtsangebotes von Herbst 2023 kommt es zu einer Verminderung des Werts
("Verwasserung") der Zuteilungen aus den Altaktienoptionsplanen, die derzeit noch nicht
gevested sind bzw. die noch nicht ausgeiibt wurden ("Ausstehende Awards") sowie zur
Verminderung des Werts der im Rahmen des LTIP 2023 gewahrten Awards ("LTIP-Tranche
2023").

a) LTIP 2023

Gemald Punkt IX.1 des LTIP 2023 ist die Gesellschaft berechtigt, im Falle der Veranderung

des Grundkapitals der Gesellschaft Anpassungen der Awards vorzunehmen, die sie fur fair



und angemessen halt.

Vor diesem Hintergrund plant die Gesellschaft, allen Planteilnehmern (einschlieRlich den
Mitgliedern des Vorstands) unter dem LTIP 2023 auf einzelvertraglicher Basis das Angebot
zu machen, die LTIP-Tranche 2023 zurtickzunehmen und vollstandig durch eine neue
Zuteilung mit dem gleichen Zuteilungswert (gemindert um den zwischenzeitlichen
Wertverlust aufgrund von Aktienkursveranderungen) zu ersetzen, welche aber nunmehr
aufgrund der Verwasserung einer erhohten Anzahl von Stiicken entspricht, indem die
Verwasserung mathematisch ausgeglichen wird ("Neue LTIP-Tranche 2023") ("Re-Call

Angebot").

Die neue Zuteilung erfolgt zu den zum urspriinglichen Zuteilungszeitpunkt am 30. Juni 2023
geltenden Bedingungen, sodass letztlich nur die Anzahl der Awards geandert wird. Der
mathematische Ausgleich fiir die Verwasserung basiert auf dem letzten Handelstag, an dem
die Auslibungsfrist fiir die Bezugsrechte beginnt, also dem 17. November 2023, und folgt
dem Mechanismus der Bezugsrechtsemission. Der letzte Aktienkurs am genannten Stichtag
betrug 3,40 CHF (3,56 EUR), der sich in einen theoretischen Wert pro Recht von 1,76 CHF
(1,84 EUR) und einen theoretischen Ex-Rechtspreis (TERP) von 1,71 CHF (1,79 EUR) aufteilte.
Der theoretische Ex-Rechtspreis (TERP) stellt den theoretischen Aktienkurs nach der
Ausgabe der neuen Aktien dar. Bei dieser Berechnung sind die eigenen Aktien der ams-
OSRAM AG nicht zum Bezugsrechtsbezug berechtigt. Zur mathematischen Berechnung der
Verwasserungskompensation werden der theoretischen Ex-Rechtspreis von 1,71 CHF (1,79
EUR) mit dem letzten Aktienkurs vor Beginn der Bezugsrechtsausiibungszeitraume von 3,40
CHF (3,56 EUR) verglichen. Daraus ergibt sich ein auszugleichender Wertverlust von -49,70
% und Erhohung der Stiickzahlin Hohe von 98,83 %.

Um die Verwasserung auszugleichen, wird bei Messung der Zielerreichung des Performance
Kriteriums Total Shareholder Return (TSR-Teil) des LTIP 2023 fiir die Neue LTIP-Tranche 2023
die erhohte Aktienanzahl ab Beginn der Messperiode zugrunde gelegt. Damit wird die TSR-

Messung mathematisch an die Kapitalerhohung angepasst.

b) Altaktienoptionsplane



Zusatzlich plant die Gesellschaft, den Planteilnehmern unten den Altaktienoptionsplanen
auf einzelvertraglicher Basis ein Angebot zur Abfindung der jeweiligen Ausstehenden
Awards zu machen, unter dem der Planteilnehmer eine individuell berechnete
Einmalzahlung ("Abfindungsbetrag") erhadlt und im Gegenzug auf alle Ausstehenden
Awards und auf Ausiibung aller damit verbundenen Rechte verzichtet
("Abfindungsangebot"). Der Abfindungsbetrag berechnet sich nach dem fairen Wert der
Ausstehenden Awards per 17. November 2023 (letzter Handelstag vor der ad-hoc-Mitteilung
Uber die Konditionen der Kapitalerhohung). Das bedeutet, dass diese Ausstehenden Awards

mit der Annahme der Einmalzahlung verfallen.

Das Abfindungsangebot richtet sich nicht an friihere Mitglieder des Vorstands, die in keinem
Beschaftigungsverhaltnis mit der Gesellschaft mehr stehen, sowie nicht an solche
Planteilnehmer unter den Altaktienoptionsplanen, bei denen konkrete, substantiierte

Vorwiirfe wegen Compliance-VerstoRen geprift werden.
9. Griinde fiir das Re-Call Angebot und das Abfindungsangebot

Der im Juli 2023 eingefiihrte LTIP 2023 ist das zentrale Instrument zur Vergilitung des
Managements und der Fuhrungskrafte der ams-OSRAM Gruppe, durch welches Anreize fir
eine langfristige und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts geschaffen werden.
Durch die Verwasserung wird der Wert der Ausstehenden Awards und der Wert der LTIP-
Tranche 2023 substanziell vermindert. Um Akzeptanz und Anreizwirkung dieses neuen
aktienorientierten Plans zu sichern, sollen die negativen Effekte, die sich aus der
Kapitalerhohung vom Dezember 2023 fiir den Wert der gewahrten Stock Awards ergeben,
durch das Re-Call Angebot ausgeglichen werden. Ziel der Gesellschaft ist es, mit diesem
Angebot die Wirksamkeit des LTIP 2023 zu erhalten und der Verantwortung der Gesellschaft
als attraktiver und fairer Arbeitgeber Rechnung zu tragen, ohne dass dies zu spiirbaren

zusatzlichen finanziellen Belastungen der Gesellschaft fiihrt.

Mit Einflihrung des LTIP 2023 als langfristigem aktienorientierten Verglitungsplan wurde
das System der Managementvergutung in der ams-OSRAM Gruppe an aktuelle

Entwicklungen angepasst und mit dem LTIP 2019 der letzte Altaktienoptionsplan



geschlossen. Konsequenterweise sollen unter diesen Altaktienoptionsplanen auch unter
dem Aspekt des Verwasserungsschutzes keine zusatzlichen Instrumente mehr ausgegeben
werden, zumal Struktur und Rahmenbedingungen der ams-OSRAM Gruppe in den letzten
Jahren starken Veranderungen unterworfen waren. Aus Gesichtspunkten der Fairness
gegenliber den berechtigten Personen unter den Altaktienoptionsplanen (wie in Punkt 4.2
beschrieben) soll diesen Planteilnehmern aber angeboten werden, dass der (geminderte)
Wert ihrer Ausstehenden Awards gegen einmalige Zahlung des Abfindungsbetrags abgelost
wird. Dieses Vorgehen ist auch im Interesse der Gesellschaft, da die langfristigen
Verpflichtungen aus diesen Altaktienoptionsplanen reduziert und kiinftige Belastungen des

Ergebnisses aus diesen Altaktienoptionsplanen vermieden werden.

In Zusammenhang damit und in Entsprechung ihrer gesetzlichen Pflicht aus § 95 Abs. 6 iVm
§ 159 Abs. 2 Z 3 AktG erstatten sohin der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft den
folgenden Bericht:

Il. Bericht
1. Grundsatze und Leistungsanreize

Das Re-Call Angebot zielt auf die Werterhaltung einer besonderen Verglitung der
Beglinstigten in Form von Awards ab. Durch das Re-Call Angebot sollen die folgenden Ziele

erreicht werden:

¢ Ausgleich der durch die erhebliche Kapitalerhohung im Wege eines diskontierten
Bezugsrechtsangebotes bestehenden Verwasserung der bestehenden Planteilnehmer
unter dem LTIP 2023. Anders als bestehende Aktionare haben Planteilnehmer gerade
kein Recht, den Verwasserungseffekt durch Zukauf von neuen Aktien im Rahmen der

Bezugsrechtskapitalerhohung zuzukaufen;
o Langfristiges Engagement der Mitarbeiter; und

o Aufrechterhaltung eines motivierenden Verglitungssystems, welches unter anderem
in der Lage ist, gegeniiber anderen maligeblichen Konkurrenzunternehmen einen

Vorteil auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen.



Das Abfindungsangebot erfolgt aus Grinden der Fairness, obwohl die
Altaktienoptionsplane bereits geschlossen wurden und keine Verpflichtung zu einem
Verwadsserungsausgleich vorsehen. Damit werden auch die Zwecke des langfristigen
Engagements der Mitarbeiter und der Aufrechterhaltung eines motivierenden
Verglitungssystems verfolgt. Gleichzeitig werden kiinftige Belastungen des Ergebnisses der

Gesellschaft aus Altverpflichtungen reduziert.
2. Awards unter den aktienorientierten Verglitungsplanen
2.1 Bereits eingeraumte Awards

Unter den aktienorientierten Vergltungsplanen wurden jeweils die folgenden Awards
eingeraumt, wobei jeder Award das Recht gewahrt, unter bestimmten Voraussetzungen

eine Aktie der Gesellschaft zu erwerben:

Aktienoptionsplan Anzahl der eingeraumten
Optionen / Awards
LTIP 2014 3.455.594
SSOP 2017 3.277.406
SLTIP 2018 465.639
LTIP 2019 14.164.419
SSOP 2019 924.232
LTIP 2023 4,212.654
‘ >

2.2 Bereits ausgetibte Awards

Die folgenden Awards wurden im Rahmen der bestehenden aktienorientierten

Verglitungsplane bereits ausgelibt (Stichtag 31.12.2023):



Anzahl der ausgelibten Optionen /
Aktienoptionsplan
Awards
LTIP 2014 750.906
SSOP 2017 340.540
SLTIP 2018 0
LTIP 2019 219.221
SSOP 2019 221.840
LTIP 2023 0
< >

2.3 Verfallene Awards

Die folgenden Awards sind aufgrund Austritts des Mitarbeiters vor Vesting oder aufgrund

von Nicht-Erreichung der Vesting Bedingungen verfallen (Stichtag 31.12.2023):

Aktienoptionsplan Anzahl der verfallenen
Optionen / Awards

LTIP 2014 1.981.391

SSOP 2017 570.425

SLTIP 2018 54.393

LTIP 2019 5.493.979

SSOP 2019 31.222

LTIP 2023 6.159




2.4 Noch ausiibbare Awards

Die folgenden Awards konnen im Rahmen der aktienorientierten Vergilitungsplane

dahingehend noch ausgelibt werden:

Aktienoptionsplan Anzahl der noch ausiibbaren
Optionen / Awards
LTIP 2014 723.297
SSOP 2017 2.366.441
SLTIP 2018 411.246
LTIP 2019 8.451.219
SSOP 2019 671.170
LTIP 2023 4.206.495
‘ >

3. Wesentlicher Inhalt des Re-Call Angebots
3.1 Beibehaltung der wesentlichen Bedingungen des LTIP 2023

Die wesentlichen Bedingungen des LTIP 2023 werden von dem Re-Call Angebot nicht
berlhrt. Insbesondere werden die Laufzeiten und die zeitlichen Ausiibungsfenster nicht

geandert. Auch die Ausiibungsbedingungen bleiben aufrecht.
3.2 Wesentliche Bedingungen des Verwasserungsausgleichs

Allen Planteilnehmern (einschlieRlich den Mitgliedern des Vorstands) unter dem LTIP 2023
wird  auf  einzelvertraglicher =~ Basis das  Angebot gemacht, die LTIP-
Tranche 2023 zuriickzunehmen und vollsténdig durch eine neue Zuteilung mit dem

gleichen relativen Zuteilungswert zu ersetzen, welche aber nunmehr aufgrund der



Verwasserung einer erhohten Anzahl von Stiicken entspricht, indem die Verwasserung

mathematisch ausgeglichen wird.

Die neue Zuteilung erfolgt unter den zum urspriinglichen Zuteilungszeitpunkt 30. Juni 2023
geltenden Bedingungen, sodass letztlich nur die Anzahl der Awards geandert wird. Der
mathematische Ausgleich fiir die Verwasserung basiert auf dem letzten Handelstag, an dem
die Austibungsfrist fiir die Bezugsrechte beginnt, also dem 17. November 2023, und folgt
dem Mechanismus der Bezugsrechtsemission. Der letzte Aktienkurs am genannten Stichtag
betrug 3,40 CHF (3,56 EUR), der sich in einen theoretischen Wert pro Recht von 1,76 CHF
(1,84 EUR) und einen theoretischen Ex-Rechtspreis (TERP) von 1,71 CHF (1,79 EUR) aufteilte.
Der theoretische Ex-Rechtspreis (TERP) stellt den theoretischen Aktienkurs nach der
Ausgabe der neuen Aktien dar. Bei dieser Berechnung sind die eigenen Aktien der ams-
OSRAM AG nicht zum Bezugsrechtsbezug berechtigt. Zur mathematischen Berechnung der
Verwasserungskompensation werden der theoretischen Ex-Rechtspreis von 1,71 CHF (1,79
EUR) mit dem letzten Aktienkurs vor Beginn der Bezugsrechtsausiibungszeitraume von 3,40
CHF (3,56 EUR) verglichen. Daraus ergibt sich ein auszugleichender Wertverlust von -49,70
% und Erhohung der Stiickzahl in Hohe von 98,83 %.Um die Verwasserung auszugleichen,
wird bei Messung der Zielerreichung des Performance Kriteriums Total Shareholder Return
(TSR-Teil) des LTIP 2023 fiir die Neue LTIP-Tranche 2023 die erhohte Aktienanzahl ab Beginn
der Messperiode zugrunde gelegt. Damit wird die TSR-Messung mathematisch an die

Kapitalerhohung angepasst.

Das Re-Call Angebot und die Gewahrung der Neuen LTIP-Tranche 2023 sind einmalige,
freiwillige und unverbindliche Leistungen, die im Ermessen der Gesellschaft liegen und
keine Anspriiche fiir die Zukunft, insbesondere auf weitere MaRnahmen zum
Verwasserungsausgleich in Falle von kiinftigen Kapitalerhohungen, begriinden
(Unverbindlichkeitsvorbehalt). Kiinftige LTIP 2023 Tranchen bleiben vom Re-Call Angebot

unberihrt.

Sonstige Bedingungen des LTIP 2023, insbesondere Vesting Perioden und Wartezeiten,
Leistungskriterien und Einlosungsbedingungen, bleiben unberiihrt und gelten unverandert

und sinngemaf} fuir die Neue LTIP-Tranche 2023.



Die Teilnahme am Re-Call ist freiwillig. Nimmt der Planteilnehmer das Re-Call Angebot nicht
an, besteht dessen LTIP-2023 Tranche =zu unveranderten Bedingungen ohne

Verwasserungsausgleich weiter.
3.3 Anderung der maximalen Anzahl an Awards

Unter der Annahme, dass alle dazu berechtigten Personen das Re-Call Angebot annehmen
und es zu einer vollstandigen Ersetzung der LTIP-Tranche 2023 durch die Neue LTIP-Tranche
2023 kommt, dandert sich die maximale Anzahl der Awards unter dem LTIP 2023 auf
99.844.394. Bisher wurden noch keine Awards unter dem LTIP 2023 ausgelibt. Die
angepasste maximale Anzahl der Awards entspricht damit der maximalen Anzahl der noch

ausubbaren Awards.

Die vorgesehene Aufteilung der Zuteilung der Awards unter dem LTIP 2023 andert sich, auch
aufgrund einer ab 1. Janner 2024 veranderten Struktur des Vorstands der Gesellschaft, wie
folgt: ca. 10% (bisher 22%) der Awards unter dem LTIP 2023 sind den Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft wie folgt vorbehalten: ca. 7% (bisher 9%) fiir den Chief Executive
Officer, und ca. 3% (bisher 13%) fiir die restlichen Mitglieder des Vorstands. Ca. 90% (bisher
78%) sind fir leitende Angestellte und fiir ausgewahlte Arbeitnehmer der ams-OSRAM

Gruppe reserviert.

Es wird festgehalten, dass die Gesamtanzahl der ausstehenden Optionen und Awards unter
samtlichen Mitarbeiterbeteiligungsplanen, welche in Aktien umgewandelt werden kdnnen,

zu keinem Zeitpunkt zehn Prozent (10%) des gesamten Grundkapitals iberschreiten darf.
3.4 Anderung der Anzahl der bereits eingerdumten Awards

Bisher wurden unter der LTIP-Tranche 2023 folgende Awards gewahrt:

LTIP 2023 Aktuelle Anzahl von Optionen/Awards aus

Mitglieder des Vorstands:

Awards anderen Anreizprogrammen2

Aldo Kamper (CEO) 325.470 Awards | 0




Dr. Thomas Stockmeier

36.417 Awards | 1.322.332
(CTO)®
Mark Hamersma (CBO)* 216.764 Awards | 955.846
Rainer Irle (CFO) 90.409 Awards | 0
Arbeitnehmer der ams- 3.537.435

10.345.195

OSRAM Gruppe® Awards

Unter der Annahme, dass alle dazu berechtigen Personen das Re-Call Angebot annehmen
und es zu einer vollstandigen Ersetzung der LTIP-Tranche 2023 durch die Neue LTIP-Tranche

2023 kommt, andert sich die Anzahl der gewahrten Awards unter dem LTIP 2023 wie folgt:

LTIP 2023 Aktuelle Anzahl von Optionen/Awards aus
Mitglieder des Vorstands: >
Awards anderen Anreizprogrammen6
Aldo Kamper (CEO) 647,099 Awards | 0
Dr. Thomas Stockmeier
72,404 Awards | 1.322.332
(CcTO)’
Mark Hamersma (CBO)2 430,970 Awards | 955.846
Rainer Irle (CFO) 179,751 Awards | 0
Arbeitnehmer der ams- 7,033,128
10.345.195
OSRAM Gruppe® Awards
< >

3.5 Auswirkungen des Re-Call Angebots auf das Grundkapital der Gesellschaft

Die Auswirkungen des Re-Call Angebots auf das Grundkapital der Gesellschaft aufgrund der

Einlosung von Awards im Rahmen des LTIP 2023 beschranken sich auf Awards, die mit



Aktien aus einer Kapitalerhohung bedient werden.

Nur wenn 100% der Awards mit Aktien aus einer Kapitalerhohung bedient wiirden, kame es
uber die gesamte fiinfjahrige Laufzeit des LTIP 2023 zu einer Verwasserung der Aktionare

der Gesellschaft um bis zu maximal ca. 10% des Grundkapitals der Gesellschaft.

Awards, die mit von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien bedient werden, haben
keinen Einfluss auf das Grundkapital der Gesellschaft. Daher kommt es in einem solchen

Fall nicht zu einer Verwasserung der Aktionare.
3.6 Ubertragbarkeit der Awards

Die gewahrten Awards und alle damit verbundenen Rechte und Pflichten sind nicht
ubertragbar, insbesondere konnen Aktien (bzw. entsprechende Geldleistungen) nur dem
jeweiligen Teilnehmer personlich gewahrt werden (auRRer im Todesfall). Jedes mittelbare
oder unmittelbare Verpflichtungs- und/oder Verfiigungsgeschaft im Zusammenhang mit
der Gewahrung von (ganzen oder teilweisen) Rechten an den gewahrten Awards (wie
Ubertragung, Abtretung, Verpfindung oder Treuhandeinrdumung) ist unzuldssig und
unwirksam. AuRerdem diirfen die gewahrten Awards nicht Gegenstand von Vollstreckungs-,
Beschlagnahme- oder ahnlichen Verfahren sein. Ausgenommen hiervon ist lediglich die
Ubertragung im Todesfall im Wege der gesetzlichen und/oder freiwilligen Erbfolge sowie die

Ubertragung durch Vermachtnis.
4. Wesentlicher Inhalt des Abfindungsangebots
4.1 Beibehaltung der Bedingungen der Altaktienoptionsplane

Die Bedingungen der Altaktienoptionsplane werden von dem Abfindungsangebot nicht
beriihrt. Insbesondere werden die Laufzeiten und die zeitlichen Austibungsfenster von den
Abfindungsangebot nicht erfasst. Auch die Austibungspreise, die Austibungshiirden und die

Ausiibungsbedingungen bleiben aufrecht.

4.2 Wesentliche Bedingungen fiir den Erhalt des Abfindungsbetrags



Den Planteilnehmern unten den Altaktienoptionsplanen wird auf einzelvertraglicher Basis
ein Angebot zur Abfindung der jeweiligen Ausstehenden Awards gemacht, unter dem der
Planteilnehmer den Abfindungsbetrag als individuell berechnete Einmalzahlung erhalt und
im Gegenzug auf alle Ausstehenden Awards und auf Ausubung aller damit verbundenen
Rechte verzichtet. Der Abfindungsbetrag berechnet sich nach dem fairen Wert der
Ausstehenden Awards per 17. November 2023 (letzter Handelstag vor der ad-hoc-Mitteilung
uber die Kapitalerhohung) und wurde von einem unabhéangigen externen Experten

kalkuliert.

Das bedeutet, dass diese Ausstehenden Awards mit der Annahme der Einmalzahlung

verfallen.

Der Abfindungsbetrag ist eine einmalige, freiwillige und unverbindliche Leistung, die im
Ermessen der Gesellschaft liegt und keine Anspruche fir die Zukunft, insbesondere auf
vergleichbare MalRnahmen in Falle von kiinftigen Kapitalerhéhungen, begriindet

(Unverbindlichkeitsvorbehalt).

Die Annahme des Abfindungsangebots erfolgt freiwillig. Nimmt ein berechtigter
Planteilnehmer das Abfindungsnagebot nicht an, bestehen dessen Ausstehende Awards zu
unveranderten Bedingungen weiter und der Planteilnehmer erhalt keinen

Abfindungsbetrag oder sonstige etwaige Leistungen in Bezug auf Ausstehende Awards.

Das Abfindungsangebot richtet sich nicht an friihere Mitglieder des Vorstands, die in keinem
Beschaftigungsverhaltnis mit der Gesellschaft mehr stehen, sowie ferner nicht an solche
Planteilnehmer unter den Altaktienoptionsplanen, gegen die konkrete, substantiierte

Vorwirfe wegen Compliance-VerstofRen in Klarung sind.
4.3 Auswirkungen des Abfindungsangebots auf das Grundkapital der Gesellschaft

Das Abfindungsangebot wird keine Auswirkungen auf das Grundkapital der Gesellschaft

haben. Eine Verwasserung der Aktionare der Gesellschaft ist daher nicht zu beflirchten.

Premstatten, am 24. Janner 2024



Dr. Margarete Haase

als Vorsitzende des Aufsichtsrates fur den Aufsichtsrat
samtliche Mitglieder des Vorstands:
Aldo Kamper

Rainer Irle

1 Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht das generische Maskulinum verwendet.
Die verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich - sofern nicht anders kenntlich

gemacht - auf alle Geschlechter.
2 Anzahl der Optionen/Awards zum 31. Dezember 2023.

3 Herr Dr. Stockmeier ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2023 aus dem Vorstand

ausgeschieden.

4 Herr Hamersma ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2023 aus dem Vorstand

ausgeschieden.

3 Aufgrund der Grofde und des Geschaftsmodells der ams-OSRAM Gruppe ist eine

Unterscheidung zwischen leitenden und sonstigen Arbeitnehmern nicht moglich.
® Anzahl der Optionen/Awards zum 31. Dezember 2023.

" Herr Dr. Stockmeier ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2023 aus dem Vorstand

ausgeschieden.

8 Herr Hamersma ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2023 aus dem Vorstand

ausgeschieden.



9 Aufgrund der GroRe und des Geschaftsmodells der ams-OSRAM Gruppe ist eine

Unterscheidung zwischen leitenden und sonstigen Arbeitnehmern nicht moglich.

Verantwortlich fiir den Inhalt: ams-OSRAM AG (34109k)

https://www.evi.gv.at/b/pi/bly-qck
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Veroffentlicht auf EVI am 24.02.2025

Bericht des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ams-OSRAM AG

Premstatten, FN 34109k,
liber die Anderung des Long-Term Incentive Plans 2023
gemaR §§ 95 Abs 6 iVm 159 Abs 2 Z 3 AktG

l. Einleitung

Als Anreiz fiir die Mitarbeiter der ams-OSRAM AG (nachfolgend die "Gesellschaft") sowie
verbundener Unternehmen der Gesellschaft ("ams-OSRAM

Gruppe") und um die Interessen von Aktionaren auf der einen Seite und ausgewahlten
Mitarbeitern, leitenden Angestellten und

Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft und/oder der ams-OSRAM

Gruppe auf der anderen Seite anzugleichen, hat die Gesellschaft im Jahr 2023 den Long
Term Incentive Plan 2023 abgeschlossen ("LTIP 2023"), der unter Berlicksichtigung der
eingegangenen Annahmeerkldarungen des Re-Call Angebots vom 12. Februar 2024 ("Re-Call

Angebot") angepasst wurde.



Die Hochstzahl der Aktien, die im Rahmen von Awards gemald dem LTIP 2023 gewahrt
werden, betragt unter Berlicksichtigung der im September 2024 beschlossenen
Aktienzusammenlegung (Reverse Share Split) 9.984.439. Ein Award unter dem LTIP 2023 ist
eine vertragliche Zusage, dass der Teilnehmer gemal} und vorbehaltlich der Bedingungen
des LTIP 2023 eine Aktie ohne Zahlung einer Gegenleistung erhalten wird. Jeder gewahrte

Award berechtigt den betreffenden Teilnehmer zum Erhalt einer Aktie der Gesellschaft.

Basierend auf dem Borsenkurs zum Zeitpunkt der Einfiihrung des LTIP 2023 waren ca. 22%
der Awards unter dem LTIP 2023 den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft wie folgt
vorbehalten: ca. 9% fiir den Chief Executive Officer, und ca. 13% fiir die restlichen Mitglieder
des Vorstands. Ca. 78% waren fir leitende Angestellte und fur ausgewahlte Arbeitnehmer
der ams-OSRAM Gruppe reserviert. Im Zuge des Re-Call Angebots anderte sich, auch
aufgrund einer ab 1. Janner 2024 veranderten Struktur des Vorstands, die vorgesehene
Aufteilung der Zuteilung der Awards unter dem LTIP 2023 wie folgt: ca. 10% (bisher 22%) der
Awards unter dem LTIP 2023 sind den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft wie folgt
vorbehalten: ca. 7% (bisher 9%) fiir den Chief Executive Officer, und ca. 3% (bisher 13%) fiir
die restlichen Mitglieder des Vorstands. Ca. 90% (bisher 78%) sind fur leitende Angestellte
und fiir ausgewahlte Arbeitnehmer der ams-OSRAM Gruppe reserviert. Der LTIP 2023 hat
eine Laufzeit von acht Jahren, die sich aus flinf jahrlichen Gewahrungen von Awards in den
Jahren 2023 bis einschlieRlich 2027 plus der verbleibenden Vesting Periode von drei Jahren

und einer zusatzlichen Wartezeit fur den Vorstand von einem Jahr zusammensetzt.

Die Awards im Rahmen des LTIP 2023 sind in zwei verschiedene Arten unterteilt, namlich
Performance Stock Units ("PSU") und Restricted Stock Units ("RSU"). Gemald dem LTIP 2023
konnen PSUs am dritten Jahrestag des Zuteilungsdatums mit Ausnahme der ersten
Gewahrung, bei der die Vesting Periode im Marz 2026 endet, unter bestimmten

Ausubungskriterien und -bedingungen gewahrt werden.

GemalR den Bedingungen des LTIP 2023 werden PSU-Awards fiir Aktien der Gesellschaft an
ausgewahlte Teilnehmer aus bestimmten Arbeitnehmergruppen und an den Vorstand der

Gesellschaft gewahrt, die bestimmten Ausiibungskriterien und -bedingungen unterliegen,



darunter das Erreichen des von der Gesellschaft festgelegten bereinigten EBIT-Ziels

(bereinigtes EBIT) kumuliert tGber einen Leistungszeitraum ("EBIT-Ziel").

Die ams-OSRAM Gruppe setzt kiinftig eine starkere Prioritat auf eine Verbesserung des
Barmittel-Zuflusses und verwendet daher in der Berichterstattung an den Kapitalmarkt wie
auch in der internen Steuerung das EBITDA (bereinigt) als wesentlichen Mal3stab fiir die

Messung ihrer Rentabilitat.

Daher soll das bisherige Leistungskriterium EBIT-Ziel des LTIP 2023 dahingehend geandert
werden, dass fiir kiinftige unter dem LTIP 2023 auszugebende PSU-Gewahrungen

(Tranchen) statt dem EBIT das EBITDA mafgeblich ist.

Die Anderung des LTIP 2023 gilt ausschlieRlich fiir die kiinftigen Gewdhrungen von PSU-
Awards in den Jahren 2025, 2026 und 2027 unter dem LTIP 2023. Klarstellend wird
festgehalten, dass die Anderung keine Auswirkungen auf die bereits erfolgten Gewdhrungen
(2023 und 2024) hat. Die Anderung gilt fiir alle Teilnehmer. Es werden nur die
Leistungskriterien der PSU-Gewahrungen in den Jahren 2025, 2026 und 2027 geandert. Die
Anderung sieht keine zusatzlichen Gewdhrungen von PSUs im Rahmen des LTIP 2023 an die

Teilnehmer vor.
1. Ausiibungsbedingungen des LTIP 2023

Dem LTIP 2023 liegen im Wesentlichen die bereits veroffentlichten Ausiibungsbedingungen
und Leistungsziele zu Grunde. Diese knlipfen im Falle von PSU-Awards im Wesentlichen an
Kriterien wie bereinigtes EBIT (bisher), Total Shareholder Return im Vergleich zu
vergleichbaren definierten Unternehmen und ESG-Ziele, bei denen die Auslibung an das
Erreichen gewisser Ziele der ams-OSRAM Gruppe in Bezug auf Umwelt, Soziales und

Corporate Governance geknupft ist.
2. Griinde fiir die Anderung des LTIP 2023

Die ams-OSRAM Gruppe setzt kiinftig eine starkere Prioritat auf eine Verbesserung des
Barmittel-Zuflusses und verwendet daher in der Berichterstattung an den Kapitalmarkt wie

auch in der internen Steuerung das EBITDA (bereinigt) als wesentlichen Mal3stab fiir die



Messung ihrer Rentabilitat. Die Hebel zur Verbesserung der Rentabilitat bleiben
unverandert, namlich zum einen strukturelle Kosteneinsparungen und
Effizienzverbesserungen (unter anderem durch unternehmensweite Effizienzprogramme),
zum anderen die Einflihrung neuer Produkte und Design-Wins und schlieRlich die Erholung
der Nachfrage in den fiir das Unternehmen wesentlichen Zielmarkten. Auf der Grundlage
von regelmafigem Austausch mit Analysten, maRgeblichen Investoren und
Kapitalmarktexperten geht die Gesellschaft zudem davon aus, dass die Kennzahl EBITDA
(bereinigt) die operative Rentabilitat der ams-OSRAM Gruppe deutlich darstellt und auch
den Vergleich der Profitabilitat der Gesellschaft mit Blick auf Wettbewerbsunternehmen
und Industriestandards flir Kapitalmarktteilnehmer erleichtert. Die Gesellschaft erwartet
nicht, dass die Umstellung der fur die Messung der Profitabilitat maRgeblichen Kennzahl
von EBIT (bereinigt) auf EBITDA (bereinigt) fiir die Performance Stock Units (PSUs) eine
merkbare Veranderung in der Anreizstruktur fiir die Teilnehmer am LTIP 2023 bedingt. Da
die Umstellung im LTIP 2023 nur fir kiinftig unter dem Plan gewahrte PSUs gelten soll, wird
auch nicht erwartet, dass die Erfiillung bzw. Ubererfiillung der fir die kiinftigen Tranchen

erst zu setzenden Profitabilitatsziele wahrscheinlicher bzw. weniger wahrscheinlich wird.

In Zusammenhang damit und in Entsprechung ihrer gesetzlichen Pflicht aus § 95 Abs 6 iVm
§ 159 Abs 2 Z 3 AktG erstatten sohin der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft den
folgenden Bericht:

Il. Bericht
1. Grundsatze und Leistungsanreize

Die Anderung des LTIP 2023 zielt auf die Anpassung eines Leistungskriteriums fiir die
Gewahrung der Awards, die als eine besondere Form der Vergutung der beglinstigten
Mitarbeiter gewahrt werden, an die geanderten Profitabilitatskennzahlen in der ams-
OSRAM Gruppe ab. Leistungen der beglinstigten Mitarbeiter - insbesondere auch in
Zusammenhang mit verschiedenen Unternehmensakquisitionen - sollen weiterhin

besonders abgegolten werden.

Durch die Anderung des LTIP 2023 sollen die folgenden Ziele erreicht werden:



e Langfristiges Engagement der Mitarbeiter;

¢ Aufrechterhaltung eines motivierenden Vergiitungssystems, welches unter anderem
in der Lage ist, gegenliber anderen malgeblichen Konkurrenzunternehmen einen
Vorteil auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen;

¢ Absicherung eines grof3tmoglichen Gleichlaufs der Interessen der Aktionare und der
Mitarbeiter/Manager der Gesellschaft mit Blick auf die Messung der Rentabilitat der
Gesellschaft; und

¢ Bessere Nachvollziehbarkeit der Zielmessung und -erreichung durch die
Planteilnehmer und die Kapitalmarktoffentlichkeit durch Verwendung der extern

etablierten Profitabilitatskennzahl auch im LTIP 2023.
2. Awards unter dem LTIP 2023

2.1. Eingeraumte Awards unter dem LTIP 2023

Bisher wurden unter dem LTIP 2023 folgende Awards gewahrt (Stichtag 31.12.2024)Y):

Anzahl der gewahrten Aktuelle Anzahlvon
Awards unter dem LTIP Optionen/Awards aus anderen
2023 Anreizprogrammen

Aldo Kamper
283.592 0

(CEO)

Rainer Irle (CFO) 109.176 0

Arbeitnehmer der

ams-OSRAM 2.730.686 59.640

Gruppez)

<

Die bisher vorgenommene Zuteilung der Awards bleibt durch die Anderung des LTIP 2023

unberihrt und daher unverandert aufrecht.



1) Die bisher unter dem LTIP 2023 eingeraumten bzw. gevesteten Awards wurden vor der

Neueinteilung des Aktienkapitals (Zusammenlegung von zehn Altaktien zu einer neuen
Aktie / Reverse Share Split) eingeraumt bzw. gevestet. Die hier abgebildeten Zahlen

entsprechen der angepassten Anzahl an Instrumenten im Rahmen des Reverse Share Split.

2) Aufgrund der GroRRe und des Geschaftsmodells der ams-OSRAM Gruppe ist eine

Unterscheidung zwischen leitenden und sonstigen Arbeitnehmern nicht moglich.
2.2. Bereits gevestete Awards

Die folgenden Awards sind im Rahmen des bestehenden LTIP 2023 bereits gevestet

(Stichtag 31.12.2024):

Aktienorientierter
) Anzahl der gevesteten Awards
Vergutungsplan

LTIP 2023 172.956

<
2.3. Verfallene Awards

Die folgenden Awards sind aufgrund Austritts von Mitarbeitern vor Vesting oder aufgrund

von Nicht-Erreichung der Vesting-Bedingungen verfallen (Stichtag 31.12.2024):

Aktienorientierter
Anzahl der verfallenen Awards
Vergutungsplan

LTIP 2023 48.546

<
2.4. Noch ausstehende Awards

Die folgenden Awards konnen im Rahmen des LTIP 2023 dahingehend noch vesten:



Aktienorientierter
Anzahl der austibbaren Awards
Vergutungsplan

LTIP 2023 2.901.952

< >
3. Wesentliche Bedingungen des LTIP 2023 in der geanderten Fassung

3.1. Beibehaltung der wesentlichen Bedingungen

Die wesentlichen Bedingungen des LTIP 2023 werden von der Anderung nicht bertihrt.
Insbesondere werden die Laufzeiten und die zeitlichen Ausliibungsfenster von der
gegenstandlichen Anderung nicht erfasst. Mit Ausnahme der in Punkt 3.2 beschriebenen
Anderungen bleiben auch die (ibrigen Leistungskriterien und Ausiibungsbedingungen

unverandert aufrecht.

Die Anderung des LTIP 2023 gilt ausschlieRlich fiir die kiinftigen Gewdhrungen von PSU-
Awards in den Jahren 2025, 2026 und 2027 unter dem LTIP 2023. Die Anderung hat keine
Auswirkungen auf die bereits erfolgten Gewahrungen (2023 und 2024). Die Anderung gilt fiir
alle Teilnehmer. Die Anderung andert nur die Leistungskriterien der PSU-Gewahrungen in
den Jahren 2025, 2026 und 2027 und sieht keine zusatzlichen Gewahrungen von PSUs im

Rahmen des LTIP 2023 an die Teilnehmer vor.
3.2. Anderung der fiir die Messung der Profitabilitit maRgeblichen Kennzahl

Die Leistungskriterien der PSU-Gewahrungen in den Jahren 2025, 2026 und 2027 werden

wie folgt geandert:

e Im Punkt 1.1 des LTIP 2023, Definition des Begriffs "PSU", wird der Ausdruck "EBIT-
Ziels" durch "EBITDA-Ziels" und "bereinigtes EBIT" durch "bereinigtes EBITDA"
ersetzt.

e Im Abschnitt " Gewichtung der Leistungskriterien, Umfang des endgiiltigen Vestings
des Awards" im Anhang 1 des LTIP 2023 (Seite 21 des LTIP 2023) wird der Ausdruck
"EBIT-Teil" durch "EBITDA-Teil" ersetzt.



e Der Abschnitt "EBIT-Teil' im Anhang 1 des LTIP 2023 (Seite 22 des LTIP 2023) lautet

samt Uberschrift:
"EBITDA-Teil

Die endgliltige Anzahl der Aktien aus jedem PSU-Award, die die Gesellschaft
festlegt, ist mit einer 40%-Gewichtung von einem Leistungskriterium ("EBITDA-
Teil") abhangig, mit dem der von der Gesellschaft als Ziel gesetzte kumulative
Betrag des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Wertminderungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégensgegenstande und
Nutzungsrechte (adjusted earnings before interest, taxes, depreciation,
impairments and amortization; "bereinigtes EBITDA") der ams OSRAM Gruppe
der letzten drei (3) Geschaftsjahre ("EBITDA-Leistungszeitraum") gemessen
wird. Das erste relevante Geschaftsjahr ist das Jahr der entsprechenden

Gewahrung.

"bereinigtes EBITDA" wird als das bereinigte EBITDA-Ergebnis eines jeden
Geschaftsjahres des EBITDA-Leistungszeitraums berechnet. Es liegt im alleinigen
Ermessen der Gesellschaft, eine Bereinigung abzulehnen, die auf einen Fehler

des Managements zuriickzufiihren ist und nicht im Budget vorgesehen war.

"Bereinigtes EBITDA-Ergebnis" ist das EBITDA gemal3 IFRS der ams OSRAM
Gruppe, bereinigt um die Sondereinfliisse, die sich aus akquisitions-,
integrations- und veraulSerungsbedingten Aufwendungen, aktienbasierten
Vergtitungen, Transformationskosten, Wertminderungen, die nicht aus
Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégensgegenstande und
Nutzungsrechten resultieren (non D&A impairments), sowie dem Ergebnis aus
der VerdulBerung von Geschaftsbereichen und dem Ergebnis aus Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen, zusammensetzen.

"EBITDA-Ziel" ist das kumulative bereinigte EBITDA ftir den jeweiligen EBITDA-
Leistungszeitraum, wie es von der Gesellschaft nach freiem und

uneingeschrianktem Ermessen festgelegt wird. Wesentliche Anderungen in der



Unternehmens- oder Geschaftsstruktur (z.B. durch M&A-Transaktionen) oder in
den Rechnungslegungsgrundsatzen oder dhnliche aul3erordentliche
Entwicklungen werden bei der Beurteilung der EBITDA-Zielerreichung
beriicksichtigt. Nach Ablauf des EBITDA-Leistungszeitraums ermittelt die
Gesellschaft nach freiem und uneingeschranktem Ermessen das liber den
EBITDA-Leistungszeitraum kumulative bereinigte EBITDA und das Ausmal3, in
dem (gegebenenfalls) der EBITDA-Teil gemal’ den Bedingungen des LTIP 2023
gevestet wird, und vergleicht es mit dem EBITDA-Ziel."

¢ Im Abschnitt " TSR-Teil"' im Anhang 1 des LTIP 2023 (Seite 22 des LTIP 2023) wird der
Ausdruck "EBIT-Teil" durch "EBITDA-Teil" ersetzt.

e Im Abschnitt "ESG-Teil' im Anhang 1 des LTIP 2023 (letzte Seite des LTIP 2023) wird
der Ausdruck "EBIT-Teil" durch "EBITDA-Teil" ersetzt.

3.3. Auswirkungen des geanderten LTIP 2023 auf das Grundkapital der Gesellschaft

Die Anderung des LTIP 2023 wird keine Auswirkungen auf das Grundkapital der Gesellschaft

haben. Auch eine Verwasserung der Aktionare der Gesellschaft ist daher nicht zu befiirchten.
3.4. Ubertragbarkeit der Awards

Die gewahrten Awards und alle damit verbundenen Rechte und Pflichten sind nicht
ubertragbar, insbesondere konnen Aktien (bzw. entsprechende Geldleistungen) nur dem
jeweiligen Teilnehmer personlich gewahrt werden (auBer im Todesfall). Jedes mittelbare
oder unmittelbare Verpflichtungs- und/oder Verfligungsgeschaft im Zusammenhang mit
der Gewahrung von (ganzen oder teilweisen) Rechten an den gewahrten Awards (wie
Ubertragung, Abtretung, Verpfandung oder Treuhandeinraumung) ist unzuldssig und
unwirksam. Auferdem diirfen die gewahrten Awards nicht Gegenstand von Vollstreckungs-,
Beschlagnahme- oder ahnlichen Verfahren sein. Ausgenommen hiervon ist lediglich die
Ubertragung im Todesfall im Wege der gesetzlichen und/oder freiwilligen Erbfolge sowie die

Ubertragung durch Vermachtnis.

3.5. Sonstiges



Mit Ausnahme der in Punkt 3.2 dargestellten Anderungen bleibt der LTIP 2023 unverandert

aufrecht.
Premstatten, am 20.02.2025

Dr. Margarete Haase

als Vorsitzende des Aufsichtsrates fuir den Aufsichtsrat
samtliche Mitglieder des Vorstands:

Aldo Kamper

Rainer Irle

Verantwortlich fiir den Inhalt: ams-OSRAM AG (34109k)
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