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Ja, liebe Aktionarinnen und Aktionare: Licht fasziniert. Es er6ffnet in Verbindung
mit Sensorik neue Moglichkeiten. Macht unsere Welt sicherer, intelligenter und
nachhaltiger. ams OSRAM - |hr Unternehmen — ist der Innovator flr neuartige
licht- und sensorbasierte Losungen. Einen Eindruck davon werde ich Ihnen heute
in meinem Bericht zum Geschaftsjahr geben. Und damit auch von meiner Seite ein
herzliches Willkommen zu unserer heutigen Hauptversammlung.

Das Geschaftsjahr 2024 war ein Jahr mit zwei Gesichtern: herausfordernd und
erfolgreich zugleich. Herausfordernd, weil wir mit der Nachfrageschwache in der
Automobilwirtschaft und anderen wichtigen Industriemarkten zu kdmpfen hatten.
Statt des erhofften konjunkturellen Rickenwinds blies uns der Wind mit
zunehmender Starke ins Gesicht. Zusatzlich stellte uns die Beendigung des
microLED-Projekts durch den Schlusselkunden Anfang des Jahres vor erhebliche
finanzielle und strukturelle Herausforderungen.

Demgegenulber standen erfolgreiche Entwicklungen:

e Trotz des schwierigen Marktumfelds haben wir unsere Prognosen Quartal fir
Quartal verlasslich erfilllt.

e Unser Turnaround ist in vollem Gange.
e Wir generieren Cash.

e Unser strategisches Effizienzprogramm ,Re-establish the Base* liegt vor dem
Plan.

e Das Portfolio wurde um margenschwachere Halbleitergeschafte weitgehend
bereinigt.

e Und wir haben auch im vergangenen Jahr unser Innovationstempo
aufrechterhalten und neue Produkte erfolgreich auf den Markt gebracht. Eines
unserer Teams wurde sogar mit dem prestigetrachtigen Deutschen
Zukunftspreis ausgezeichnet.

e Gleichzeitig investieren wir kraftig in neue Entwicklungs- und
Fertigungskapazitaten. Im letzten Jahr haben wir Investitionen flr neuartige
Mikrochips ,Made in Austria“ in Héhe von 567 Millionen Euro hier am Standort
Premstatten bekannt gegeben. Im Februar dieses Jahres haben wir von der
EU-Kommission dazu grines Licht fur eine Investitionsférderung bis zu 227
Millionen Euro erhalten. Das sind gute Nachrichten fir unseren Standort
Premstatten und die Wirtschaftsregion Steiermark. Nachrichten fur den
Hightech-Standort Osterreich. Und gute Nachrichten fiir Europa und seine
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angestrebte Starkung der Souveranitat bei Halbleitern.

Insgesamt kdnnen wir rickblickend also von einem — den Umstanden
entsprechend — erfolgreichen Jahr sprechen. An dessen Ende wir ein insgesamt
solides Ergebnis abgeliefert haben — mit einem Umsatz von 3,4 Milliarden Euro,
einer bereinigten Ergebnismarge vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen von
rund 17 Prozent und einem leicht positiven Cashflow.

Dennoch kdnnen wir uns nicht den erwahnten konjunkturellen Einfliissen
entziehen. Und so werden im Zahlenwerk zum Geschaftsergebnis 2024 die
positiven finanziellen Entwicklungen teilweise durch gegenlaufige Marktrends
Uberlagert. Ich werde Ihnen die Geschaftszahlen im weiteren Verlauf meiner Rede
noch genauer vorstellen. Und unser Finanzvorstand Rainer Irle wird Ihnen
anschlie3end die Auswirkungen auf das Finanzergebnis erldutern. Zunachst
mochte ich jedoch die wichtigsten Entwicklungen und Meilensteine des
vergangenen Jahres eingehender beleuchten.

Als erstes ist hier die unerwartete Aufklindigung des gemeinsamen microLED-
Projekts durch unseren Schlusselkunden Ende Februar 2024 zu nennen. Ich hatte
Ihnen an gleicher Stelle vor einem Jahr daruber berichtet. Mit den Auswirkungen
haben wir uns im letzten Jahr insbesondere bei unserer Geschaftseinheit Opto
Semiconductors — kurz OS — intensiv beschaftigt.

Dabei ging es insbesondere darum, die im Projekt mit dem ursprunglichen
Schlusselkunden aufgebauten Ressourcen zu managen. Das betrifft zum einen die
kunftige Nutzung unseres eigens fur das Projekt errichteten Fabrikgebaudes in
Malaysia. Hier verfolgen wir als vorrangige Option, diese an einen neuen Pachter
zu ubertragen. In den vergangenen Quartalen haben wir dazu intensive Gesprache
mit interessierten Parteien gefuhrt. Wir missen uns hier jedoch noch etwas
gedulden. Auch wenn sich viele Interessenten sehr beeindruckt von der
hochmodernen Fertigungshalle zeigen, sind sie angesichts des schwachen
Halbleiterzyklus noch abwartend.

Zum anderen waren auf Belegschaftsseite mehr als 500 Mitarbeitende von der
notwendigen Umstrukturierung betroffen — vorwiegend am Standort Kulim in
Malaysia, aber auch in Regensburg. Teile der hoch-qualifizierten Teams konnten
wir auf andere Projekte umwidmen und so auch unser Kerngeschaft starken.
Insgesamt mussten wir jedoch ca. 420 Stellen abbauen.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Arbeit war die Umsetzung unseres strategischen
Effizienzprogramms ,Re-establish the Base®. Mit ihm treiben wir die Transformation
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zu einem fokussierteren und profitableren Unternehmen voran. Das Programm
wird sehr zugig und konsequent umgesetzt. Dadurch liegen wir deutlich vor der
ursprunglichen Planung: Anstelle der avisierten 75 Millionen Euro an dauerhaften
Einsparungen hatten wir zum Stichtag Ende 2024 bereits rund 110 Millionen Euro
realisiert.

Das wirkt sich positiv auf das Ergebnis aus. Uber das Jahr haben wir die bereinigte
Ergebnismarge (EBITDA) trotz der Auswirkungen des nicht fortgeflhrten
microLED-Programms stabilisiert und teils verbessert. Insbesondere bei unserer
Geschaftseinheit mit Sensoren, CSA, haben wir den Turnaround geschafft und
konnten die Profitabilitat sukzessive erhdhen: von mageren 2,2 Prozent im ersten
Quartal auf eine bereinigte EBITDA-Marge von 21,3 Prozent im vierten.

Schlie3lich haben wir im Zuge des Programms auch unser Halbleiterportfolio
weiter gestrafft und uns von weniger profitablen Unternehmensteilen getrennt. Den
Produktbereich der passiven optischen Komponenten haben wir erfolgreich
verkauft, andere Bereiche weitgehend restrukturiert oder auslaufen lassen. Die
Konzentration auf das Kernportfolio im Halbleitergeschaft erwies sich als richtig:
Dieser Kern wuchs im Vergleich zu 2023 um rund 7 Prozent, was im Wesentlichen
auf unsere neuen Produkte fur Mobilgerate zurickzufuhren ist.

Aufgrund der weiterhin schwachen Konjunkturaussichten in wesentlichen Markten
haben wir das Effizienzprogramm noch einmal aufgestockt und bis Ende 2026
verlangert. Neben der Verbesserung der Kostenposition geht es dabei auch um
agilere Prozesse und eine bessere Effizienz bei Forschung und Entwicklung.
Zudem ist damit ein weltweiter Abbau von rund 360 Stellen verbunden —
insbesondere an den deutschen Standorten Regensburg und Minchen.

Ein weiterer Erfolg im vergangenen Jahr war die geplante Verbesserung des freien
Cashflows. War dieser 2023 noch tiefrot, so lag er im vergangenen Jahr bereits
leicht im Plus. Eine massive Verbesserung. Rainer wird Ihnen das gleich noch
naher vorstellen.

Auch bei der Gewinnung von Neugeschaft waren wir erneut sehr erfolgreich. Trotz
des allgemein schwachen Geschaftsumfelds konnten wir Designs mit einem
Volumen von annahernd 5 Milliarden Euro gewinnen. Damit haben wir das hohe
Niveau des Vorjahres erneut erreicht. Die gewonnenen Anwendungen ziehen sich
Uber alle Geschéaftsbereiche — von der klassischen LED-Autobeleuchtung tber
modernste Multipixelscheinwerfer bis hin zu Augmented Reality Brillen,
Pflanzenbeleuchtung und vieles mehr.
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Besonders stolz macht mich, dass wir im vergangenen Jahr trotz allen Gegenwinds
unser Innovationstempo aufrechterhalten haben. Wir haben eine Reihe innovativer
Produkte vorgestellt:

e Dazu gehdrt unsere ALIYOS LED-on-foil-Technologie fur beispiellose Effekte in
der Automobilbeleuchtung. Winzige, auf einer Folie aufgebrachte LEDs
erzeugen quasi ,Licht aus dem Nichts®. Das gibt Autodesignern vollige neue
Maglichkeiten und stof3t auf grol3es Interesse bei unseren Kunden.

e Sehr erfolgreich waren wir zudem mit der Markteinfihrung unserer
Lichtsensoren der nachsten Generation fur Mobiltelefone. Moderne Displays
werden immer leistungsfahiger — und damit auch weniger lichtdurchlassig. Eine
Herausforderung fur Sensoren, die hinter dem Display sitzen. Wie etwa unsere
Umgebungslichtsensoren, mit deren Hilfe sich die Bildschirmhelligkeit und das
Farbprofil automatisch an das Umgebungslicht anpassen. Entsprechend
mussten sich unsere Entwickler hier am Standort in Premstatten etwas einfallen
lassen. Mit Erfolg: Die Nachfrage nach unseren innovativen Lichtsensoren, die
auch unter den neuen Bedingungen zuverlassig funktionieren, war sehr grof3.
Und so kdnnen wir mit Stolz sagen, dass wir mit unseren Sensoren in allen
Top-10-Smartphones vertreten sind.

e Auch im Kfz-Ersatzteilgeschaft haben wir mit neuen Produkten auf uns
aufmerksam gemacht. Beispielsweise mit unserer extrahellen ,Night Breaker
LED Speed H7“. Wir setzen damit unsere Last-Man-Standing-Strategie in
diesem sehr speziellen Markt erfolgreich fort und erobern durch innovative
Produkte weitere Marktanteile.

Wie erfolgreich und innovativ wir im Markt fur Autobeleuchtung sind — und schon
immer waren — zeigt ein besonderes Jubilaum in diesem Jahr. Vor hundert Jahren
— 1925 — haben wir mit der Bilux die erste Zweifaden-Glihlampe flr
Autoscheinwerfer auf den Markt gebracht. Sie vereinte erstmals Abblend- und
Fernlicht in einer Lampe. Eine Revolution in der Scheinwerfergeschichte. Und der
Beginn einer bis heute andauernden Erfolgsgeschichte an Automobil-Innovationen
der Marke OSRAM: von der Gluhlampe Uber die Halogen- und Xenon-Lampe bis
zu heutigen modernen, strallenzugelassenen LED-Nachristlampen. Letztere
haben wir 2020 als erstes Unternehmen vorgestellt und seitdem immer
weiterentwickelt. Damit lassen sich konventionelle Leuchtmittel fir Abblend- und
Fernlicht auf modernste LED-Technologie umristen — und sparen dabei Energie.
Bis zu 60 Prozent mit unserer im letzten Jahr vorgestellten NIGHT BREAKER LED
SMART H4 — bei bis zu dreimal mehr Helligkeit. Selbst die Experten des ADAC
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haben daher unlangst empfohlen, von Halogen-Scheinwerfern auf LED-Licht
umzurusten.

Mit immer neuen Innovationen haben wir die Marke OSRAM bis heute zum
unangefochtenen Markt- und Innovationsfuhrer in diesem noch immer wichtigen
Markt gemacht. Zur Erinnerung: Auch heute sind geschatzt noch zwei Drittel der
weltweiten Fahrzeugflotte — also Uber eine Milliarde Fahrzeuge — mit
herkdmmlichen Halogen- oder Xenon-Scheinwerfern unterwegs.

Meine Damen und Herren, das Automobilgeschaft ist ein Hauptpfeiler unseres
Geschafts. Neben dem Ersatzteilgeschaft liegt unser Fokus auf hochinnovativen,
halbleiterbasierten Licht- und Sensorldsungen innerhalb und aul3erhalb des
Fahrzeugs. Von daher habe ich mich sehr gefreut, dass im Dezember der
deutsche Bundesprasident eines unserer Technologieteams fur seine Innovation
rund um das ,Digitale Licht* mit dem Deutschen Zukunftspreis 2024 ausgezeichnet
hat.

Herzstuck des Konzepts ist unsere Multipixel-LED-Technologie aus mikroskopisch
kleinen LED-Pixeln, die einzeln angesteuert werden konnen. Sie hat das Potenzial,
neuartige Anwendungen und Funktionalitdten massiv voranzutreiben. Von
intelligenten Scheinwerfern in Autos — bereits in unserer preisgekronten EVIYOS™
-Technologie verwirklicht — bis hin zu groRReren Head-up-Displays, interaktiven
Displays in Augmented-Reality-Brillen oder der optischen Datenubertragung.

Dass wir damit nach 2007 erneut den Deutschen Zukunftspreis gewonnen haben,
ist eine besondere Auszeichnung fur uns alle. Sie zeigt die enorme
Innovationskraft von ams OSRAM und unterstreicht die Bedeutung intelligenter
Licht- und Sensortechnologien fur unsere digitale Gesellschaft.

Wie Sie vielleicht bereits gesehen haben, sind im Vorraum einige Demonstratoren
innovativer Technologien aus unserem Haus ausgestellt. Etwa der erwahnte
EVIYOS™-Scheinwerfer. Wir haben eigens fiir diesen Anlass einen der Gewinner
des Deutschen Zukunftspreises, Stefan Grotsch, hier vor Ort. Er wird lhnen die
spannende Technologie gerne personlich vorstellen. Ich lade Sie ein, sich nachher
ein eigenes Bild von unserer Innovationskraft zu machen.

Damit komme ich zur Geschaftsentwicklung im vergangenen Jahr. Wir haben im
Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz von 3,43 Milliarden Euro erzielt. Der Rickgang
im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsachlich auf den Verkauf und die Einstellung
wenig profitabler OEM-Modulgeschafte im Segment Lamps & Systems
zuruckzufuhren. Im Halbleitergeschaft blieben die Umsatze auf dem Wert des
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Vorjahrs. Ohne die Eintribung zum Jahresende hatten wir ein deutliches
Wachstum erwartet.

Betrachtet man hier jedoch nur das in ,Re-establish the Base" identifizierte
Kernportfolio, so ergibt sich — wie bereits erwahnt — ein Anstieg von etwa 7 Prozent
gegenuber dem Vorjahr. Dies entspricht dem mittelfristigen Wachstumsziel
unseres Halbleitergeschafts. Das Wachstum ist auf die Erholung des Consumer-
Geschafts durch die Einfuhrung neuer Produkte zurtickzufihren. Der
Automobilbereich war trotz der in der zweiten Halfte des Jahres einsetzenden
Bestandskorrektur lediglich leicht ricklaufig. Der Industrie- und Medizinbereich war
2024 ebenfalls rucklaufig, der Tiefpunkt des Zyklus scheint hier jedoch endlich
erreicht zu sein.

Schauen wir uns die Geschaftsentwicklung in unseren Berichtssegmenten naher
an. Beginnen wir mit unserer Geschaftseinheit Opto Semiconductors —oder kurz
OS - welche das Geschaft mit optischen Halbleitern bindelt. Der Umsatz des
Segments wuchs im Vergleich zum Vorjahr um 4 Prozent. Wichtigstes
Geschaftsfeld ist der Automobilmarkt. Auch im vergangenen Jahr konnten wir
unsere Position als weltweit fihrender Anbieter von LED-Automobilbeleuchtung
bestatigen und unsere Kundenprojektbasis weiter ausbauen. Zu Beginn des
Jahres verzeichneten wir eine deutlich belebte Nachfrage — insbesondere aus
China. Im dritten Quartal setzte eine Bestandsanpassung aufgrund verstarkter
Unsicherheit auf Seiten der Automobilhersteller ein, die den Rest des Jahres
andauerte. Insgesamt war der Geschaftsverlauf in der Berichtsperiode noch
zufriedenstellend, da wir im zweiten Halbjahr Lieferrickstande bedienen konnten.

Der zweitwichtigste Endmarkt von OS sind industrielle Anwendungen. Hier erholte
sich die Nachfrage nach unseren LEDs flir Pflanzenbeleuchtung gegentiber dem
Vorjahr deutlich. Neben einer spurbaren Zunahme an Projekten fur
Gewachshausbeleuchtung war ausschlaggebend, dass wir unsere
Technologiefuhrerschaft zurlickerobern konnten. Auch LED-Produkte fur
Anwendungen im Industrie- und Auldenbereich waren deutlich starker nachgefragt
als im Vorjahr. Insgesamt blieb der Markt fur Industrieanwendungen aber auf
niedrigem Niveau.

Ich komme zu unserer Geschaftseinheit mit Sensoren und ASICs — kurz CSA. Das
Geschaft entwickelte sich uneinheitlich. Der mit Abstand wichtigste Endmarkt fr
mobile Endgerate wie Smartphones und Wearables verzeichnete 2024 einen
deutlichen Aufschwung. Neue, bedeutende Kundenprojekte konnten erfolgreich ins
Volumen gebracht werden. Auch erholten sich die weltweiten Smartphone-
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Verkaufe. Der Geschéaftsverlauf der Marktbereiche Industrie und Medizintechnik im
Segment CSA war hingegen weiterhin schwach. Lagerbestandsanpassungen
dauerten an, und die verhaltene gesamtwirtschaftliche Entwicklung lie® die
Nachfrage nach Sensoren deutlich zuriickgehen. Fur das Gesamtsegment trug die
Veraulerung des Geschafts mit passiven optischen Komponenten zum Ruckgang
der Umsatzerlose im Geschaftsjahr bei.

Schlie3lich das Geschaftssegment Lampen & Systeme, das im Wesentlichen
klassische Halogen- oder Xenonlampen sowie LED-basierte Austauschlampen flr
Autos umfasst. Es verzeichnete im Jahresvergleich einen Umsatzriickgang. Dieser
ist im Wesentlichen auf den Verkauf wenig profitabler Modulgeschafte sowie die
anhaltend schwache Nachfrage bei Industrie- und Entertainmentanwendungen
zurlckzufhren. Zudem trug der allgemeine Rickgang des klassischen
Automobilbeleuchtungsmarkts bei. Hier behaupten wir uns mit unserer erwahnten
,Last Man Standing“-Strategie jedoch weiter gut und konnten die ricklaufige
Nachfrage durch Marktanteilsgewinne teilweise abmildern.

Damit komme ich zum bereinigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen, dem sogenannten bereinigten EBITDA. Wir werden oft gefragt,
wo die grof3en Fortschritte unseres strategischen Effizienzprogramms ,Re-
establish the Base® in den Zahlen zu sehen sind. Sie sehen sie auf dieser Folie.
Bei ricklaufigen Umsatzen und einem Rickgang des absoluten EBITDA blieb die
bereinigte EBITDA-Marge bei 16,8 Prozent konstant. Dazu trugen auch die
niedrigeren Kosten fur Forschung & Entwicklung sowie Vertrieb und Verwaltung
bei. Sie sanken um 9 bzw. 8 Prozent im Jahresvergleich. Ohne die erwahnte
Markteintrubung im zweiten Halbjahr hatten wir noch eine deutlich hdhere Marge
erzielen kdénnen.

Lassen Sie mich nun einen Ausblick auf das Geschaftsjahr 2025 werfen. Das
wirtschaftliche Gesamtumfeld bleibt zunachst herausfordernd. Zur anhaltenden
Nachfrageschwache kommen die aktuellen geopolitischen Unsicherheiten.

Der Jahresstart war entsprechend gepragt von einer weiterhin gedampften
Nachfrage nach Autohalbleiterprodukten, was sich aus den anhaltenden
Unsicherheiten und Korrekturen in der globalen Automobilzulieferkette ergibt. Auch
die Nachfrage aus den Industrie- und Medizinmarkten blieb zuriickhaltend, obwohl
erste Signale darauf hindeuten kénnten, dass die Talsohle erreicht ist. Im Segment
Lampen und Systeme war das Volumen mit Halogenlampen fur den Kfz-
Ersatzteilmarkt entsprechend dem typischen saisonalen Nachfrageverhalten
ebenfalls rucklaufig.
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Die zweite Jahreshalfte 2025 wird nach unseren Erwartungen etwas starker.
Neben den geplanten Produktanlaufen wird sich hier die Saisonalitat wichtiger
Geschaftsfelder positiv auswirken. Dies hangt natirlich auch von der weiteren US-
Zollpolitik und deren Auswirkungen auf die grol3en Markte ab. Wir arbeiten intensiv
an Malinahmen, um direkte Belastungen fur unser Geschaft weitgehend zu
eliminieren. Vielfach ist es so, dass unsere Kunden fur die hoheren Zolle
aufkommen. Wir sind zudem dabei, einzelne Fertigungslinien zu verlagern. Zum
jetzigen Zeitpunkt schatzen wir die direkten Zusatzkosten aus den Zéllen fir unser
Geschaft als Uberschaubar ein. Die eigentliche Frage ist jedoch, inwieweit ein
weltweiter Zollkonflikt den Auto- oder auch Smartphone-Absatz beeintrachtigen
wird. Hier beobachten wir aufmerksam, wie sich die Situation entwickelt.

Umso mehr werden wir weiterhin daran arbeiten, unsere Einsparungen aus dem
Effizienzprogramm ,Re-establish the Base® zu realisieren. Selbst bei einer
moderaten Umsatzentwicklung sollten die Einsparungen aus ,Re-establish the
Base® zu einer Verbesserung von Bruttomarge und Ergebnis fihren. Schlie3lich
erwarten wir fur das Gesamtjahr einen freien Cashflow von mehr als 100 Millionen
Euro.

Meine Damen und Herren, wir sind Uberzeugt: Mit unserer starken Markt- und
Technologieposition sowie den ergriffenen Initiativen sind wir auf dem richtigen
Weg. Das zeigen uns nicht zuletzt die vielen Design Wins und das hohe Interesse
der Kunden an unseren innovativen Produkten. Jetzt geht es darum, angesichts
der politischen und 6konomischen Unsicherheiten unser strategisches
Effizienzprogramm sowie unsere Innovations- und Produktfahrplane weiter
konsequent umzusetzen. Dabei sind wir zuversichtlich. Denn das vergangene
Geschaftsjahr hat gezeigt: Auch in schwierigen Zeiten sind wir in der Lage zu
liefern.

Und daher méchte ich zum Abschluss meiner Rede der gesamten Belegschaft flr
ihr Engagement und den aul3erordentlichen Einsatz in diesen herausfordernden
Zeiten ganz herzlich danken. Danken mdchte ich zudem Frau Dr. Haase und dem
ganzen Aufsichtsrat fur die stets konstruktive Begleitung auf unserem
gemeinsamen Weg. Und schlie3lich Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionaren, fur
Ihr Vertrauen und lhre Unterstitzung. Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Damit Ubergebe ich an meinen Kollegen Rainer Irle, der Ihnen nun die Zahlen zum
abgelaufenen Geschaftsjahr erlautern wird.

* % %
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, auch ich begrifie Sie herzlich zur
heutigen Hauptversammlung. Ich werde Ihnen im Folgenden zur finanziellen
Entwicklung des Unternehmens berichten. Und Ihnen dabei einen vertiefenden
Blick in unser Schuldenprofil und Entwicklungen bei der Refinanzierung geben.
Des Weiteren werde ich Ihnen die wichtigsten Punkte zu den
Beschlussvorschlagen unter Tagesordnungspunkt Nr. 9 und Nr. 10 erlautern.
Abschlieltiend mdchte ich Ihnen unsere Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit
vorstellen. Werfen wir zunachst einen Blick auf die finanzielle Entwicklung.

Aldo Kamper hat Ihnen bereits Umsatz und Ergebnis vorgestellt. Daher beginne ich
mit dem Nettoergebnis nach IFRS-Standard. Es verbesserte sich im
Jahresvergleich um 828 Millionen Euro auf minus 785 Millionen Euro. Das ist eine
deutliche Verbesserung, aber immer noch weit von dem entfernt, wo wir hinwollen.
Wir mussten im vergangenen Jahr allerdings mehr als eine halbe Milliarde Euro flr
die Transformation der microLED-Strategie aufwenden. Weitere
Transformationskosten, darunter ,Re-establish the Base®, beliefen sich auf 100
Millionen Euro. Ohne diese Einmaleffekte hatten wir einen Verlust von 109
Millionen Euro verbucht. Wir arbeiten intensiv daran, die Zahl so schnell wie
moglich positiv zu drehen. Wir sind guter Dinge, dass wir 2025 wieder einen
deutlichen Schritt in die richtige Richtung machen werden.

Sehr stolz sind wir auf die Entwicklung des Cashflows. Auf Jahressicht konnten wir
einen stark negativen freien Cashflow innerhalb nur eines Jahres in einen positiven
verwandeln. Von minus 332 Millionen Euro auf plus 12 Millionen Euro. Neben
Einsparungen bei Kosten und deutlich verminderten Investitionsausgaben trugen
dazu Kundenzahlungen fur Entwicklungsleistungen im Zusammenhang mit
neuartigen LED-Technologien sowie Vorauszahlungen bei.

Damit komme ich zu Liquiditat und Verschuldung. Unser Cash-Bestand blieb im
Vergleich zum Vorjahr weitgehend unverandert. Wir hatten zum Jahresende 1,1
Milliarden Euro in bar zur Verflugung. Zusatzlich haben wir noch eine ungenutzte
Kreditlinie in Hohe von 660 Millionen Euro zur Verfugung.

Diese wird vorgehalten, um gegebenenfalls Minderheitsanteile der OSRAM Licht
AG, die uns jederzeit angedient werden kénnen, zu bezahlen. Unsere verfligbare
Liquiditat inklusive ungenutzter Kreditlinien belief sich somit auf starke 1,76
Milliarden Euro. Bis Ende Dezember 2024 haben wir einige Kredite zurlckgezahlt.
Wir haben aber auch zwei neue bilaterale Kreditlinien mit einem Volumen von
insgesamt 140 Millionen EUR abgeschlossen. Die Nettoverschuldung lag Ende
des Jahres bei 1,85 Milliarden Euro.
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Erganzend noch einige Worte zur jungsten Veranderung unserer Kapitalstruktur
und geplanten Refinanzierung. Anfang Marz dieses Jahres haben wir — wie geplant
— 447 Millionen Euro an die Inhaber der 2025 falligen Wandelanleihe
zuruckgezahlt. Folglich hat sich unsere Liquiditat, inklusive der halbjahrlichen
Zinszahlungen fur unsere Hochzinsanleihen, bis Ende Marz auf rund 573 Millionen
Euro reduziert. Als nachster gro3erer Refinanzierungsblock steht nun die
Wandelanleihe 2027 an. In Vorbereitung auf die Refinanzierung planen wir,
unseren Schuldenabbau zu beschleunigen. Ziel ist es, den avisierten
Verschuldungsgrad aus Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA zlgig auf unter
2 zu bekommen und dadurch auch unsere mittelfristigen Zinskosten erheblich zu
senken.

Der umfassende Plan des Unternehmens besteht dabei aus verschiedenen, sich
erganzenden Elementen. Dazu gehoren:

e die Verbesserung des Gewinns und damit des freien Cashflows durch die
konsequente Umsetzung unseres Effizienzprogramms ,Re-establish the
Base®,

e das strukturelle Wachstum in unserem Kerngeschaft mit Halbleitern — bei
gleichzeitig gemaRigten Capex-Aufwendungen

e sowie die Veraulderung der 8-Zoll-Fertigung in Kulim.

Zusatzlich prufen wir nun auch verschiedene strategische Optionen flr weitere
Unternehmensteile, um damit Erlose von deutlich Gber 500 Millionen Euro zu
erzielen. Ich muss Sie um Verstandnis bitten, dass wir in diesem Stadium noch
keine weiteren Details nennen kénnen.

Noch ein Blick auf den eigenen Aktienbesitz. Zum Nachweisstichtag am 25. Juni
2025 besal’ das Unternehmen 270.608 Stlick eigene Aktien, was 0,27 Prozent des
Grundkapitals entspricht. Im Geschéaftsjahr 2024 erwarb das Unternehmen keine
eigenen Aktien. Zudem wurden 173.614 Stlck eigene Aktien im Rahmen
anteilsbasierter Vergutungsprogramme verwendet.

Ich komme zu den Beschlussvorschlagen unter Tagesordnungspunkt Nr. 9 und Nr.
10. Dabei geht es um die erneute Ermachtigung des Vorstands, begrenzte
KapitalmaBnahmen durchflihren zu kénnen. Solche Ermachtigungen wurden
bereits in der Vergangenheit von der Hauptversammlung erteilt. Sie sind zeitlich
begrenzt, weswegen wir Ihnen heute eine Erneuerung vorschlagen. Wir
gewahrleisten damit die Flexibilitat der Gesellschaft, KapitalmaRnahmen wie den
Ruckkauf eigener Aktien oder die Erhdhung des Grundkapitals durchzufuhren. Die
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hierzu relevanten Unterlagen fur die Hauptversammlung wurden am 27. Mai 2025
auf der Website der Gesellschaft zur Verfligung gestellt. Ich méchte lhnen im
Folgenden kurz die wichtigsten Punkte erlautern.

Als Tagesordnungspunkt Nr. 9 schlagt der Konzern einen Beschluss uber die
Einflhrung eines neuen genehmigten Kapitals im Umfang von 10 Prozent des
derzeitigen Grundkapitals vor. Das Genehmigte Kapital 2025 sieht eine
Anrechnung von Bezugs- und Umtauschrechten auf neue Aktien vor. Bei
Ausnutzung von friiher beschlossenen bedingten Kapitalia verringert sich der
Hochstbetrag des Genehmigten Kapitals 2025, das der Vorstand ohne Bezugs-
und Umtauschrechte ausgeben kann. Also 10 Prozent insgesamt, entweder fur
genehmigtes oder fur bedingtes Kapital oder fur eine Mischung aus beiden. Aber
nie mehr als 10 Prozent.

Daruber hinaus schlagt der Konzern als Tagesordnungspunkt Nr. 10 einen
Beschluss Uber die Ermachtigung des Vorstands zum Ruckkauf eigener Aktien vor.
Dies bedeutet den Widerruf der von der Hauptversammlung 2023 erteilten
Erméachtigung — die im Dezember 2025 auslauft — und die Erteilung derselben
Ermachtigung zum Aktienrtickkauf fur 30 Monate ab dem Tag der diesjahrigen
Hauptversammlung. Der Anteil der gemal dieser Ermachtigung zu erwerbenden
und der bereits erworbenen und von der ams OSRAM AG noch gehaltenen
eigenen Aktien am jeweiligen Grundkapital ist mit 10 Prozent begrenzt.

Beide Kapitalermachtigungen kénnen nur fir bestimmte Zwecke verwendet
werden, wie z.B. fur die Ausgabe von Finanzinstrumenten oder fur die Bedienung
von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Sie ermdglichen der Gesellschaft in den
vorgesehenen Geschaftsfallen schnell zu agieren und ausreichend Liquiditat
sicherzustellen. Die Interessen der Aktionare werden besonders dadurch gewahrt,
dass der Vorstand bei beiden MalRnahmen an die vorherige Zustimmung des
Aufsichtsrats gebunden ist.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, im Sinne der Flexibilitat bei kinftigen
KapitalmalRnahmen bitten wir Sie um Zustimmung zu beiden
Tagesordnungspunkten.

Abschlief3end noch ein Blick auf unsere Fortschritte beim Thema Nachhaltigkeit.
Unser Anspruch ist es, mit innovativen Technologien zu einer nachhaltigen Zukunft
beizutragen. Gleichzeitig stellen wir uns als global produzierendes Unternehmen
unserer gesellschaftlichen Verantwortung — ob Ressourcenverbrauch, Klimawandel
oder Arbeitsbedingungen. Daher ist Nachhaltigkeit ein wichtiger Baustein unserer
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Strategie bei ams OSRAM. Um dies zum Ausdruck zu bringen, haben wir unseren
Nachhaltigkeitsbericht zu Aktivitaten und Fortschritten auf diesem Gebiet in diesem
Jahr erstmals in den Geschaftsbericht integriert. Unsere Umweltberichterstattung
zu Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch, Abfall und Wasser haben wir darin
noch einmal erweitert. Ich lade Sie ein, im Geschaftsbericht mehr Uber unsere
vielfaltigen Bemuhungen und Fortschritte in puncto Nachhaltigkeit zu erfahren.

An dieser Stelle mdchte ich Ihnen einen Eindruck anhand zweier Zahlen geben:
Als ein wichtiges Highlight mochte ich hervorheben, dass inzwischen 40 Prozent
unseres Produktportfolios gemal der EU-Taxonomie als nachhaltig eingestuft sind.
Dies ist eine beachtliche Leistung des Teams angesichts der strengen
regulatorischen Rahmenbedingungen. Zudem sind wir auf bestem Weg, unser Ziel
der CO2-Neutralitat in unserem eigenen operativen Betrieb bis 2030 zu erreichen.
Im Vergleich zum Basisjahr 2021 haben wir unsere CO2-Emissionen bereits um 44
Prozent reduziert.

Meine Damen und Herren, ich fasse zusammen:

e Wir haben ams OSRAM im vergangenen Jahr weiter auf Wachstum,
Profitabilitat und Cash-Generierung ausgerichtet.

e Wir arbeiten aktiv daran, das Falligkeitsprofil zu verbessern und die
Finanzierung des Konzerns mittel- und langfristig besser abzusichern.

e Damit schaffen wir den finanziellen Spielraum, um in kiinftiges Wachstum und
innovative Technologien zu investieren.

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit.
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